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La falacia de la libertad de eleccion familiar de algunas pres-
taciones para el cuidado de los hijos. Perjuicios sociales, sim-
bolicos y economicos.

Autor: José Carlos Santamaria Poza (PPIINA, Stopmachismo)

RESUMEN

El articulo argumenta el efecto nefasto sobre la igualdad y conciliacion de medidas para el cuidado como la subvencién del cuidado
en casa, los permisos laborales para cuidado de hijos de corta edad, los premisos de nacimiento transferibles, o el cheque bebe.
Los datos sobre el caso aleman (fuente OCDE Diciembre 2012) son abrumadores: demuestran el efecto pernicioso de estas medidas
sobre la evolucion a la igualdad de las mujeres. Se discute para el caso espaiol las medidas que tienen o han tenido una componente
de elegibles y su efecto.

Todas estas medidas se "venden" a los ciudadanos con la virtud de permitir eleccién por las familias. Se argumenta sobre lo falaz
de esta eleccidn tanto en los aspectos practicos como simbdlicos, porque la eleccidn se produce en un entorno fuertemente con-
dicionado para las mujeres, y cuando esta se decanta, casi obligada, hacia modelos patriarcales tradicionales, estos se presentan
como mayoritarios y por tanto (!) "naturales".

El principio que debe inspirar las medidas de apoyo al cuidado de los hijos, es el de avanzar en la igualdad de las mujeres en el
terreno laboral y en la corresponsabilidad en el cuidado en el terreno de lo privado. Las medidas han de ser neutrales respecto al
tipo de familia hetero / homo, mono / bi parental, fertilidad natural / asistida, etc. Los ppiina 100% cumplen estos principios y
tienen la virtud de ser la primera medida que recibe una familia, y por tanto tienen el potencial de marcar el futuro.

PPIINA100% = Permisos iguales e intransferibles para ambos progenitores en caso de nacimiento, adopcién o acogida y pagados al
100% de sus bases reguladoras.

Ver “Pr o po sicidn de Ley de reforma del sistema de permisos y prestaciones para el cuidado y atencién de menores por parte de
sus progenitores/as, en casos de nacimiento, adopcién o

acogida”

Mas informacidn: PPIINA: Plataforma por Permisos Iguales e Intransferibles de Nacimiento y Adopcién
http://www.igualeseintransferibles.org/

Yo pienso que mi familia es Unica. A mi hija Inés, la
llamo con mil apelativos carifiosos y Unicos: "chu-
luby", "chuva", "mochina", "chulika". Mi pareja es
Unica, alegre, animosa, inteligente y fascinante. Yo
creo que tengo una biografia, unos origenes, unos de-
seos que me hacen unico. Y sin embargo, iquerria
qgue el estado me ofreciera muchas posibilidades de
eleccién en medidas para apoyar el cuidado de mi
hija?

En el estado espafiol, carecemos de un sistema cohe-
rente de medidas para apoyar el cuidado de los hijos
gue promueva la conciliacion y la corresponsabilidad.
Pero, en ocasiones, grupos o partidos insindan medi-
das “originales” con el Unico argumento de la posibi-
lidad de eleccidon, como el cuidado en casa en vez de

en escuelas infantiles, la ampliacién de los permisos
laborales para el cuidado de hijos menores, o los
cheques-bebe. En ocasiones, incluso, se presentan
como alternativas a los PPIINA100% con la cantinela
de que la libertad de eleccién los hace mas adaptables
a las distintas realidades familiares.

Estas medidas, a las que llamo imitando a mi hija Inés,
medidas “susto-susto”, han demostrado ser profun-
damente dafinas para el progreso de la igualdad de
las mujeres en el terreno laboral, para la correspon-
sabilidad en el cuidado en el terreno de la convivencia
cotidiana de las familias, para una demografia y eco-
nomia saludables, asi como para la propia felicidad in-
dividual: tasas de ciudadanas/os que querrian tener
hijos y no los tienen.

La falacia de la libertad de eleccion familiar de algunas prestaciones para el cuidado de los hijos. Perjuicios sociales,

simbélicos y econémicos.
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EL CASO ALEMAN.

La ultima prueba es el informe sobre Alemania publi-
cado en diciembre 2012 por la OCDE “Closing the
Gender Gap. ACT NOW. GERMANY”. En Alemania se
concentran desde hace afios estas medidas “bende-
cidas” por la posibilidad de elegir:

e Cuidado en casa, “Betreuungsgeld” para hijos de
13 a 36 meses;

e “Elterngeld” subsidio ( 67% salario anterior con
ciertos topes) por reduccion parcial o total durante
un periodo de 12-14 meses;

e Un sistema fiscal que favorece 1 solo progenitor
como perceptor de ingresos.

Sin embargo los datos del informe de la OCDE son de-
moledores en casi todos los indices relevantes de
igualdad de género (todos datos 2010):

* 62% de las mujeres con hijos que requieren cuida-
dos (edad madres 25-54), trabajan a tiempo parcial
comparado con un 26% en Francia

* La brecha salarial de género es la tercera mayor en
la OCDE: 22% (media OCDE es 16% ).

En Espafia es del 6%. Hago notar que la definicion de
brecha salarial que usa la OCDE difiere de otras usa-
das comunmente.

e Solo el 28% del personal con responsabilidades de
gestidon son mujeres. Presencia de mujeres en conse-
jos de administracién (compafiias con cotizacion bur-
satil) 5%.

e Brecha de género en las pensiones: pension media
de las mujeres es alrededor de la mitad de la media
de la que perciben los hombres.

Y todo esto para conseguir un tener un indice de fer-
tilidad (fuente INE) que ha pasado de 1,34 en 2002
(minimo) a 1,38 en 2010, uno de los mas bajos de la
OCDE. Y habria que afiadir, ahora en términos de feli-
cidad individual, que Alemania es uno de los paises
con un indice de mujeres que no tienen hijos (“child-
free”) que es el mas alto del mundo desde hace afios:
2005 30%, y un 28% segun el ultimo dato (libro “La
mujer y la madre” E. Badinter). Podria pensarse que
este porcentaje es consecuencia de una decision libre
de no tener hijos, y es seguro en una parte es asi, pero
otros datos como la edad media a la que las mujeres
tienen hijos en Alemania (30,38 afios en 2010, 28,80
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en afio 2000, datos INE) lleva pensar que en buena
parte no es una decision libre.

EL CASO ESPANOL

En Espafia, donde gozamos de la carencia de un sis-
tema de apoyo al cuidado de hijos menores, sin em-
bargo tenemos o tuvimos algunas medidas inspiradas
también por el principio de la eleccidn:

e Cheque — bebe: cada familia elige en que gastar
el dinero. Prestacién econdmica no contributiva de
2500 € (publicada en el BOE como Ley 35/2007, de 15
de noviembre) que se recibié en Espaia entre el 1 de
julio de 2007 y el 31 de diciembre 2010 por cada hijo
nacido o adoptado en territorio espafnol. Veamos el
efecto en tuvo en la fecundidad:

2004 | 2005 | 2006 2008 | 2009 | 2010
1,32 | 1,34 | 1,38 1,46 | 1,39 | 1,38

Fecundidad: Numero medio de hijos por mujer en
edad fértil (de 15 a 49 afios).Datos INE

2007
1,39

Vemos que el cheque-bebe, no marco ninguna dife-
rencia.

e Transferibilidad al otro progenitor de un maximo de
10 semanas del permiso de maternidad. Solo se ejer-
cid en un 1,8 % de los casos por hombres en 2011,
fuente Min. Empleo, dato PMA.01 “Prestaciones de
maternidad, segun sexo del perceptor, e importe, por
comunidad auténoma y provincia”.

¢ Permisos laborales / reducciones de jornada con in-
centivos en seguridad social, para el cuidado, neutros
respecto a genero en la letra de la ley. Solo se ejercio
en un 4,48% de los casos por hombres en 2011,
fuente Min. Empleo, dato PMA.04 “Excedencias por
cuidado familiar, segun sexo del perceptor, por comu-
nidad auténoma y provincia. Cuidado de hijos.

e Permiso de paternidad. En vigor desde La Ley Or-
ganica 3/2007, la ley de Igualdad de marzo de 2007.
Supone 13 dias exclusivos para el padre u otro proge-
nitor, pero no es obligatorio como las 6 semanas pri-
meras del permiso de maternidad. En 2010 275mil
hombres solicitaron permisos de paternidad, sobre
486 mil nacimientos un 57% (fuentes INE y Min Em-




pleo y SS). Teniendo en cuenta que en muchos naci-
mientos el padre no tendria derecho al permiso de
paternidad, se puede consideran que los permisos de
paternidad han tenido un éxito notorio.

En resumen, cuando hay posibilidades de eleccién en-
tres hombre y mujeres, son las mujeres las que eligen
mas por el cuidado, con un posible detrimento de su
carrera profesional. Cuando el Unico afectado por una
media para el cuidado es el hombre, como en el caso
del permiso de paternidad actual, se permite elegir
no cuidar, aunque la realidad demuestre una amplia
aceptacion por parte de los hombres de la medida, y
se incumple una y otra vez el compromiso legal de
ampliacién de la duracidon de los permisos de pater-
nidad de 2 a 4 semanas en primera ampliacidon. No
es dificil entender como estas medidas no han cam-
biado la tendencia de las tasa de fecundidad, porque
en realidad no han cambiado nada omuy poco la re-
alidad de un cuidado ejercido abrumadoramente por
las mujeres. Segun la OCDE las mujeres espafiolas
empelan 100 minutos mas al dia en trabajo no remu-
nerado.

He afirmado que gozamos de la carencia de un sis-
tema de apoyo al cuidado de hijos menores, sin iro-
nia, dado que hay un abrumador cumulo de datos
que corroboran que el cuidado recae en las familias
casi sin ayuda. Voy a centrarme en lo que ocurre una
vez finalizados los permisos de nacimiento y adop-
cion, y en la medida que un impacto mayor: la esco-
larizacion de 0 a 2 afios. Veamos datos:

* (1) % Permiso de maternidad sobre nacimientos
ano 2010: 68,35%

® (2) Tasas netas de escolaridad en 0, 1y 2 afos =
26,5%,

e (2) Tasa de escolaridad en 0 afios = 7,6% , en afio 1
=27,6%; en afno 2 = 44,8%

e (2) Distribucion porcentual por titularidad del cen-
tro en escolarizaciéon de 0, 1y 2 afios: 50,04% en cen-
tro privados

e (3) Distribucién del numero de niflos matriculados
en el 12 ciclo de educacioén infantil, 31,6% de ellos fi-
guraba en el sistema publicoy el 68,4 % en el privado
sin concierto (este nivel no se imparte en aulas priva-
das concertadas).

(1) Elaboracién propia con datos del Ministerio de Empleo y SS junto a
datos del INE sobre nacimientos en Espafia

Fuente (2)- “Las cifras de la educacion en Espaiia. Estadisticas e indica-
dores. Edicion 2012” INE curso 2009-2010 D1.3

Fuente (3)- “Encuesta sobre el Gasto de los Hogares en Educacion (curso

2011/2012)” INE Diciembre 2012

Llama la atencién en estos datos, primero la dispari-
dad entre datos del propio INE respecto a la titulari-
dad de los centros de 0-2 afios, entre estudios
originados desde la comunidad educativa y desde el
area economia, como si no fuera importante hacer un
estudio transversal de lo que les ocurrié a las 486.575
familias que tuvieron un hijo en 2010, o los 3,12 Mi-
llones de hogares con hijos en 2010.

éCual seria la necesidad social de escolarizacion que
permitiera las madres trabajadoras seguir traba-
jando? Segun el dato de permisos de maternidad
(solo concedidos a madres trabajadoras) frente a na-
cimientos que fue del 68% en 2010, y considerando
la media de nacimientos 2008 a 2010 en 500 mil, su-
pondria 1,020.000 plazas para escolarizacion de 0 a
2 afos. Este seria el minimo de plazas imprescindible
para garantizar a esas madres trabajadoras conciliar
su trabajo y el cuidado de sus hijos. Opino que ese nu-
mero de plazas deberia ser mayor para que otras mu-
jeres puedan acceder a empleos de calidad

Los datos son sin embargo son devastadores: solo un
7,6% de nifios de 0 aios escolarizados. Si recordamos
gue el permiso actual de maternidad mas la lactancia
=18 semanas, hemos de entender que finalizado este
periodo un 92% de las familias cuidan a su bebe den-
tro de casa el primer afio de vida, por medios propios.
Durante el segundo afio de vida la situacidn no parece
cambiar mucho: un 72% de cuidado en casa, un 28%
escolarizado.éCémo se puede combinar este cuidado
en casa con una carrera laboral de ambos progenito-
res, especialmente de las madres? No es dificil res-
ponder. No se puede.

En fin, como ser padre le hace a uno mas positivo,
opino que al menos no hay que luchar contra un sis-
tema asentado de medidas patriarcales, aunque si
contra alguna medida patriarcal aislada como es el
caso de los permisos de maternidad/paternidad des-
equilibrados o la tributacion conjunta, que premia un
tipo de familia de un solo/ un principal proveedor.

La falacia de la libertad de eleccion familiar de algunas prestaciones para el cuidado de los hijos. Perjuicios sociales,

simbélicos y econémicos.




"Equiparacién de los permisos y desarrollo sostenible” ARGUMENTOS ECONOMICOS a favor de los

Permisos Iguales, Intransferibles y Pagados al 100% (PPIINA100%)

ORIGEN DE LA FALACIA DE LA ELECCION. ASPECTOS
SIMBOLICOS

éPero si estas medidas permiten elegir, por qué no
son buenas medidas?

En primer lugar porque esta sacralizacién de la elec-
ciéon tiene un origen oscuro. Se promueve la eleccién
como virtud suprema, por la obsesién del liberalismo,
su idea nuclear, de que hay un uno-duro dentro de
cada uno de nosotros que se manifiesta en la elec-
cion. En un excelente articulo: “El feminismo y el libe-
ralismo nuevamente: “¢(Tiene razén Martha
Nussbaum” de la fil6sofa Anne Phillips, esta pensa-
dora despliega brillantemente una bateria de argu-
mentos contra la sacralizacidn de la eleccién. La teoria
clasica del liberalismo politico, implica que nuestro
ser "verdadero" esta escondido y existe un uno-duro,
gue se descubre por medio de las elecciones que ha-
cemos. Asi, no hay busqueda de la felicidad, es decir
busqueda de nuestro "autentico" ser sin eleccién. Es
una teoria atractiva a simple vista, y desde luego per-
versa. Lo curioso es que lo que debia ser una manera,
y no la uUnica, de busqueda de cémo estar y ser en el
mundo a través de mis acciones y mis elecciones, se
convierte en un fin, en vez de en un medio de ser
mejor ciudadano, amigo, pareja, padre, colega, acti-
vista. Es de observar la curiosa analogia entre las dos
ideas basicas del liberalismo: nucleo-del-ser-(duro) y
opacidad: monada, “caja negra”, con algunas ideas
histéricas de la fisica. Ambas parecen herencia de la
fisica del siglo XIX antes de la irrupciéon de N. Bohr,
gue en la fisica fueron ya problematizadas: la afirma-
cion de la existencia de un nucleo que por otro lado
se postula imposible de conocer es insostenible. Y sin
embargo, en el pensamiento liberal, ajeno al tiempo
como un rincdn oscuro, esta idea contradictoria pa-
rece seguir bien arraigada.

Quizd haya quien lea lo anterior y piense que esto del
“nucleo duro” es una obsesidn, una exageracion mia.
Lo pensaré, pero hay 4 corolarios de esta idea en el
activismo social, que reconozco que si me perturban

e Naturalismo, "so6lo hay una forma de ser madre de
acuerdo a la esencia del ser humano mujer". Para un
ataque demoledor a estas tesis ver libro de Elisabeth
Badinter "La mujer y la madre". Yo solo diré que en
los grupos adalides de esta manera de ser madre: lac-
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tancia a demanday prolongada, o los que promueven
los pafiales de gasa de nuevo, por ejemplo, (lo que yo
llamo maternidad melancélica) abundan las mujeres
con alto nivel de estudios, que ademas declaran que
lo hacen por eleccidon (de nuevo la eleccién). Las ma-
dres de clases media-baja y baja tiene periodos de
lactancia cortos. ¢Eligen con mas criterio las mujeres
de clase media-alta y alta o con alto nivel de estudios,
gue optan la lactancia prolongada a demanda? éNo
sera mas bien que son las mujeres mas preparadas las
gue han subido al “autobus” de la vida publica y la in-
dependencia econdmica, pero ven con frustracion
gue solo se pueden sentar en la parte de atras?
(Montgomery, Rosa Louise McCailey, 1951). ¢O de
nuevo el angel de la casa de V. Wolf, pero mas "cool".

¢ Feminismo “sin cafeina”. Martha C. Nussbaum, te-
oria de las capacidades, ( ver libro “CREAR CAPACIDA-
DES: PROPUESTA PARA EL DESARROLLO HUMANO”,
ed Paidos 2012 ) en la que se parte del “minimo nu-
cleo humano” a diferencia del naturalismo que satura
el significado del nucleo duro con su idea de ser
madre, padre, etc. Solicita, entre otras cosas, minimos
para el desarrollo personal de las mujeres. La critica
sencilla es que no es vdlido para occidente pero si
para paises en desarrollo, con sociedades post-feuda-
les, ejemplo: India. Pero que en realidad se basa en
como hicieron la transicién en la revolucidn industrial
las sociedades europeas. Las sociedades post - feuda-
les que estan abriéndole al capitalismo, China India,
no lo haran como lo hizo Europa. Es decir es una teo-
ria que nace ya con 250 afios de antigliedad. No obs-
tante, lo peor: la eleccion en este caso es dentro de
una base de minimos, formulados ademas de forma
misericordiosa con los gobiernos de manera que se
puede simular su cumplimiento.

¢ Fatalismo, nada puede cambiar respecto a su esen-
cia. Las familias son "como han sido siempre". Curio-
samente en este caso, se produce una ceguera
selectiva, no se quiere ver a las “nuevas agrupaciones
de personas al cuidado” como nuevas familias, sino
como anomalias. En USA algunos socidlogos llaman a
esta Unica familia idealizada que solo ven los fatalistas
“familia Simpson”. Cuando se mide su relevancia so-
cial, y no simbdlica, solo un 6% de las familias en USA
resultan ser de este tipo.

¢ Sindrome R. Crusoe. “Cada hombre (por hombre y




por mujer) es un isla”. Este sindrome causa una pér-
dida de foco, haciéndonos creer que los derechos se
ejercen por individuos aislados, todopoderosos y con
absoluta capacidad de eleccidon (de nuevo la eleccion).
La igualdad es un derecho relacional, el cuidado es un
derecho relacional, en realidad no hay derechos no-
relacionales. A lo largo de la evolucion historica de los
derechos ha podido ser util hablar de derechos indi-
viduales, inalienables, pero al fin se ejercen con /
entre otros y otras. Un ejemplo, las 6 semanas inicia-
les obligatorias del permiso de maternidad, que
nacieron como una proteccién frente a abusos, y se
configuraron para darle mas fuerza como derecho in-
dividual. Si solo son obligatorios para las mujeres, los
hombres estaremos, o seremos vistos, como mas dis-
ponibles para los empleadores. Hoy conviene al pro-
greso de las mujeres y a la corresponsabilidad en el
cuidado, re-pensar estos permisos como derechos re-
lacionales respecto al cuidado, y al derecho al trabajo,
tal y como lo hacen los PPIINA100%.

Pero volvamos a la pregunta (“épor que las medidas
gue se disefian con el principio de la eleccidn no son
buenas medidas?“) en sus aspectos menos filoséficos.
Apuntaré 3 fraudes

1. La eleccidn es falaz: ¢Se puede elegir? ¢ Pueden las
mujeres elegir?

Ya hemos visto como en Alemania, donde la eleccion
se ejerce, pero hacia el lado patriarcal de la eleccién,
los efectos son devastadores. En Espafia, las pocas
medidas con posibilidad de eleccién, no muestran en
la realidad de los datos ninguna eleccidn, dado que
solo las mujeres parecen elegir con riesgo. Son mas
bien medidas estéticas o fruto de la improvisacién.
Una posible explicacidon a la eleccion de las mujeres
de las medidas que priman el cuidado frente a sus ca-
rreras profesionales, como excedencias, tiempo par-
cial, etc. puede ser esa que ya dio V. Wolf en su
ensayo "Profesiones para Mujeres"(1931) donde des-
cribe su lucha con un fantasma a quien ella denomina
"el Angel de La Casa" (ver texto en: http://guten-
berg.net.au/ebooks02/0200771.txt)

2. Ocultar la desidia politica hacia la igualdad de las
mujeres, mas alld de declaraciones contra el atroz
dramatismo de la violencia de género.

Ya he comentado que en Espaina carecemos de un sis-
tema de ayuda a las familias en el cuidado de hijos
menores. Los gobiernos de izquierda que ha tenido
Espafia han mostrado puntualmente interés en la co-

rresponsabilidad en el cuidado, pero poca prisa en
conseguirla. Incluso han caido ellos mismos en la fa-
lacia de la eleccidén en los casos del cheque-bebe,
donde se lanzaba un mensaje de fracaso de las politi-
cas publicas; o en el caso del permiso de paternidad
voluntario, donde el mensaje parecia ser que el cui-
dado para los hombres era una cuestion de buena vo-
luntad, pero para las mujeres de obligacidon. Quiero
pensar que estos dos casos, fueron errores sin inten-
cion, pero no puedo dejar de pensar en la falta de in-
tencidn y voluntad de hacer cambios que mejoren la
situacion de las familias equilibrado, la dedicacion al
cuidado entre hombre y mujeres.

3. Refuerzo simbdlico de un neo-patriarcado

En mi opinidn, el peor efecto de estas medidas basa-
das en la eleccién, es que produce, por asi decirlo, una
trampa simbdlica, de manera que parece que las mu-
jeres no quieren cambiar los roles tradicionales dado
gue cuando pueden elegir, o no salen de ellos o vuel-
ven a ellos. Ergo algo tendran, se dice, de naturales,
esenciales, o eternos. Esto no es ni mas ni menos que
un lifting del patriarcado, una vuelta a los ideales pla-
ténicos de ser madre-madre habiéndose dado un
paseo, cortisimo, por un parque tematico donde la re-
alidad se ocultd. Dicho de otra forma, esta trampa de
la eleccion esconde lo “uno”. Una multiplicidad de
elecciones que parece mas bien un ejercicio de ocul-
tacion de lo “uno”: solo se elige entre lo que un sis-
tema simbdlico establecido decide y quiere, no se
promueve la eleccidn con un interés sincero de que
los efectos de las diferentes posibilidades generen
mas igualdad entre hombres y mujeres. O dicho de
otra forma, no se elige.

Finalmente, lo peor de estas medidas que se disefan
con el principio de la eleccidn, o, digdmoslo claro, este
principio enfermo de “eleccién suspendida”, son los
efectos devastadores en la felicidad personal, en trun-
car los deseos, la evolucion biografica de cada uno de
nosotros/as, que el liberalismo supuestamente pro-
tege. Los datos del INE indican un atraso de la edad
de tener hijos en Espaia: de 29,04 afios de media en
1991, a 31,21 en 2010. Y profundizando en estos
datos, estudios como el de la Caixa “Infancia y futuro.
Nuevas realidades, nuevos retos” 2010, muestran que
lo peor es para las mujeres, asfixiadas por la tension
entre deseos: reducir las aspiraciones en sus carreras
laborales, o postergar la maternidad, o renunciar a
una o a otra. Esta tension imposible de resolver, con
las medias actuales para el cuidado, produce grandes
dosis de infelicidad en las mujeres.

La falacia de la libertad de eleccion familiar de algunas prestaciones para el cuidado de los hijos. Perjuicios sociales,

simbdélicos y econémicos.
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ALTERNATIVAS A ELEGIBILIDAD: DISENO EN IGUAL-
DAD, ANALISIS SOCIAL

Con todos estos argumentos en la cabeza, me gustaria
volver a mi pregunta inicial:

¢Querria que el estado me ofreciera muchas posibilida-
des de eleccidon en medidas para apoyar el cuidado de
mi hija Inés? iNo, de ningiin modo!

¢Cual es la alternativa entonces? Las medidas para el
cuidado de los hijos han de estar en primera instancia
inspiradas en promover la igualdad de las mujeres, de-
recho a carreras profesionales iguales a las de los hom-
bres, y derecho a la corresponsabilidad en el cuidado,
es decir, dedicacién similar en horas a la casa y al cui-
dado, con un similar alejamiento temporal del trabajo
remunerado cuando la situacion del cuidado lo requiera
(un nacimiento, por ejemplo, PPIINA100%). Ademas, se
ha de invertir en ciencia social que siga de cerca el
efecto de estas medidas, e inspire sus mejoras. La su-

José Carlos Santamaria Poza

les o monoparentales, por adopcidn, fertilidad natural
o fertilidad asistida, atendiendo con mayor esfuerzo a
situaciones de desigualdad econdmica, o peligro de ex-
clusioén social.

Los PPIINA100% son un ejemplo de disefio igualitario,
y neutralidad hacia todo tipo de familias. Tienen, ade-
mas, la virtud de ser la primera medida que recibe una
familia, y por tanto tienen el potencial de marcar el fu-
turo. Y lo mejor es que no venden elecciones falaces,
no producirdn seres infelices, zombis patriarcales, sino
una realista corresponsabilidad en el cuidado, neutra
en genero. La propuesta de los PPIINA100% no olvida
solicitar al ejecutivo, el continuo escrutinio de los efec-
tos de su aplicacion: datos, datos, datos y menos discu-
tir con las tripas, tan de este pais en mi opinién.

Cada dia disfruto y soy feliz aprendiendo a ser padre de
mi hija Inés. Por eso, querria para los nuevos padres
mas dosis de cuidado, la misma que las madres, y para

ellas menos complejidad en compatibilizar el cuidado y
el trabajo, en otras palabras mas felicidad, mas
PPIINA100%.

puesta libertad de eleccidn, falaz como hemos visto, ha
de ser sustituida por un enfoque neutro hacia todos los
tipos de familias: hetero u homosexuales, de primera
constitucién, o familias reconstituidas, mono-marenta-
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¢Puede la sociedad permitirse desperdiciar la formacion de

las mujeres?

Autora: Angeles Briién Garcia. PPIINA.

RESUMEN

El objetivo de este articulo es demostrar que la baja presencia de mujeres en puestos de direccion y/o responsabilidad supone un
desperdicio de recursos que la sociedad no puede ni de debe permitirse. Actualmente las mujeres estan mejor formadas que los
hombres y hay una mayoria de mujeres que cursan estudios universitarios, sin embargo, esta formacion no repercute en la econo-

mia.

UN POCO DE HISTORIA

Las mujeres no pudieron acceder a la Ensefianza Su-
perior en Espaina en igualdad de condiciones hasta el
8 de marzo de 1910, pero algunas pioneras se matri-
cularon en la universidad aprovechando el vacio legal
gue existia.

Maria Elena Maseras Ribera, en 1872, fue la primera
mujer que se matriculd en Espafia, en la Facultad de
Medicina de la Universidad de Barcelona. Anterior-
mente, en 1849, Concepcidn Arenal se disfrazo de
hombre para poder estudiar Derecho en la Universi-
dad de Madrid.

En 1882 una Real Orden acabd con el vacio legal y sus-
pendid la admision de las mujeres a la Ensefianza Su-
perior. Habria que esperar hasta la Ley General de
Educacion de 1970 para que las mujeres y los hom-
bres estudiaran en las mismas aulas en la escuela pu-
blica.

Durante la Segunda Republica los cambios en la en-
sefianza fueron importantes, las mujeres que estudia-
ban en la escuela secundaria pasaron del 14,6% al
31,6%, pero no dio tiempo a que los avances llegaran
a la ensefianza superior. Sélo el 8,8% de quienes cur-
saban estudios universitarios eran mujeres?.

SITUACION ACTUAL

Las mujeres estan mejor formadas que los hombres,

las mujeres tiene mas problemas para acceder al em-
pleo y para promocionarse, la maternidad penaliza a
las mujeres en el mercado laboral, las mujeres son
quienes se ocupan del cuidado, etc. Estas o similares
frases las escuchamos cotidianamente, pero hablar
mucho de un tema no implica que le prestemos el in-
terés que merece.

Que las mujeres tienen mayor formacion que los
hombres es indudable, pero eso no redunda en ma-
yores beneficios, ni para ellas, ni para la sociedad. La
educacién juega un papel clave en el desarrollo de Ia
economia, dice el informe de la OCDE, pero esto no
parece que se tenga en cuenta en nuestra sociedad,
donde se desperdicia la formacién de las mujeres
tanto en su incorporacién al trabajo remunerado
como a la hora de promocionarse. Segun datos del
Ministerio de Educacién y Ciencia, El 54,3% del total
de estudiantes universitarios son mujeres, su presen-
cia es mayoritaria en todos los niveles de formacidn
universitaria. La proporcidn de mujeres se incrementa
entre los titulados universitarios hasta situarse en el
59,1% de media.

La alta proporcidn de mujeres con formacién univer-
sitaria no se corresponde con su presencia en el em-
pleo de alta cualificacién, lo que supone un
despilfarro de recursos. En Espaiia el 43,0% de los/as
trabajadores/as de alta cualificacion son mujeres y el
57,0% hombres3.

Segun el "Libro Blanco sobre la situacion de las Mu-

www.rtve.es/noticias/dia-internacional-mujer/universidad

2http://pendientedemigracion.ucm.es/cont/descargas/documento2611.pdf?pg=cont/descargas/documento2611.pdf

3Coleccion: eme: Economia, Mujer y Empresa._http://e- mujeres.net/sites/default/files/trayectorias_laborales_alta_cualif.pdf
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Nota media del expediente académico de los egresados de Grado y 1 y 2° ciclo por sexo

Curso 2010-11

7,01

7.28

6,95

Total C. Sociales y Ingenieria y Artes y C. de la Salud Ciencias
Juridicas Arquitectura Humanidades
B Hombres B Mujeres Total

{1) Tasa de Rendimiento: Relacidon porcentual entre el nimero de créditos aprobados y el namero de créditos matriculados.
Tasa de Exito: Relacion porcental entre el niumero de créditos aprobados y el niumero de créditos presentados.
Tasa de Evaluacion: Relacion porcentual entre el nimero de créditos presentados y el numero de créditos matriculados.

Fuente: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. http:
cumentld=0901e72b814eed28

jeres en la Ciencia Espaiiola®", la escasa presencia de
mujeres en el ambito de la ciencia es un despilfarro
de recursos que ni la ciencia, ni la economia, se pue-
den permitir. EI 60% de las personas que se titulan en
las universidades europeas y espanolas son mujeres.
Lo hacen con excelentes expedientes académicos,
mejores que los de sus compafieros varones. Pero
después estas mujeres altamente cualificadas no en-
cuentran acomodo en el sistema. Como podemos ver
en este grafico, incluso en las carreras mas masculini-
zadas, como ingenierias y arquitectura, las mujeres
logran mejores notas que los hombres.

Respecto de la lectura de tesis la proporcion es similar
entre ambos sexos, sin embargo, el 61,1% de las mu-
jeres lo hace con menos de 34 afios, mientras que
este porcentaje para los hombres se situa en el 51,1%.

Como bien sabemos el acceso al empleo de las muje-
res, asi como la permanencia o la promocién, son un
problema que la mayoria sufre a diario. No importa
lo preparada que esté una mujer, siempre sera vista
desde la perspectiva del rol de género que la sociedad
le asigna: cuidadora principal de la familia.

Segun un informe de la OCDE, las mujeres universita-
rias tienen una tasa de desempleo mas alta que la de
los hombres. Vemos en el grafico que sea cual sea el

WA nivel de formacion que tomemos como referencia, el

60,00% desempleo femenino siempre es mayor.

58'M% 1 . 7 e .

—— Si comparamos los dos graficos, podemos apreciar

.t embes GUE €Ntre 2008-2010 la tasa de desempleo entre per-

$4,00% - - sonas con titulacion universitaria ha aumentado 3,6

e puntos porcentuales para ambos sexos y el desem-
' pleo femenino se mantiene 1,7% por encima del mas-

50,00% < culino.

48,00% -

46,00%

4libro Blanco sobre la situacién de las Mujeres en la Ciencia Espafiola. http://llet-131-

198.uab.es/catedra/images/materials/libro_blanco_texto_completo_9%20de%20agosto.pdf




Grafico AB.2a (extracto de la Tabla AB.2a)
Tasas de desempleo y nivel de formacion por sexo (2008)
Parcentaje de |z poblacion dessmpleada de 25 a 54 afios entre (a poblacion activa de la misma edad, por nivel de formacion y sexo
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Fuente: OCDE
http://www.crue.org/export/sites/Crue/Publicaciones/Documentos/Otras_publicaciones/OCDE _2010.pd,

Grafico 2.2 (extracto de |a Tabla A7.2a):
Tasas de desempleo y nivel de formacidn por sexo (2010)
Parcentae dela poblocion desempleadn de 25 o 64 ados entrela poblocidn activa de la misme edad, por mvel de formacion y sexo.
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DESAPROVECHAR LA FORMACION DE LAS MUJERES
SUPONE UN GRAN COSTE

Segun el estudio "Trayectorias laborales de las muje-
res que ocupan puestos de alta cualificacion®" el itine-
rario laboral de los hombres es lineal y ascendente,
mientras que el de las mujeres tiene forma de U, mar-
cando un ciclo laboral discontinto que esta relacionado
con las dificultades de compatibilizar el trabajo remu-
nerado con el trabajo de cuidado. Este aumento de la
poblacidn con estudios universitarios tiene importan-
tes efectos econdmicos y sociales.

La educacion tiene un papel fundamental en la econo-
mia de un pais, asimismo la igualdad de oportunidades
actua como factor de crecimiento, pero en Espafia se
sigue desaprovechando la formacién de las mujeres.
Ser las principales cuidadoras de la familia en general
y de hijas e hijos en particular tiene nefastas conse-
cuencias para ellas en lo profesional. Tienen parones
en su carrera profesional como consecuencia del rol
gue la sociedad les asigna. El permiso de maternidad
les aleja del trabajo remunerado entre 16-18 semanas,
en muchos casos se acogen a excedencias, traban a
tiempo parcial o abandonan temporalmente el empleo
para dedicarse al cuidado de sus criaturas.

Estos parones dificultan la carrera profesional de las
mujeres. El estudio antes citado sefiala que: "El 73% de
las mujeres ha sufrido algun tipo de perjuicio o modifi-
cacion de su situacion en el dmbito laboral relacionado
con su maternidad: de éstas, el 8% de las mujeres es-
pafnolas asegura que ser madre les llevé a ser victimas
de “discriminacion” en el admbito laboral y el 21% de-
clara que la maternidad limité sus oportunidades de
promocion en el trabajo".

El coste que para las mujeres tiene ser madre es evi-
dente, pero este desperdicio de la formacién femenina
tiene también un coste para la sociedad: una carrera
universitaria cuesta de media 6.000€/afio, en torno al
15% es abonado por quienes estudian, el resto es asu-
mido por la sociedad.

Hemos visto que las mujeres tienen mds formacion
académica, tienen mejores notas y tardan menos
tiempo en finalizar una carrera. Segun el Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte las mujeres obtienen
tasas de rendimiento mas elevadas que los hombres

T
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Angeles Brifién Garcia

en todas las disciplinas y en todos los niveles. En tér-
minos globales, su rendimiento supera en 10 puntos
porcentuales al de los hombres (71,4% frente a
61,8%)°.

¢Puede la sociedad desperdiciar la formacion de las
mujeres? ¢ Puede una sociedad permitirse que las mu-
jeres trabajen en puestos de menor categoria que para
los que estan preparadas?

QUE SE DEBE CAMBIAR

Hemos visto que ser madres penaliza a las mujeres,
que siguen teniendo problemas para desarrollar una
carrera profesional acorde con su formacion, pero la
sociedad no puede seguir dando la espalda por mas
tiempo a la mitad de la poblacién, ya no basta con bue-
nas palabras, la sociedad necesita del talento de todas
y todos y para ello es imprescindible eliminar los este-
reotipos que hacen que las mujeres sean vistas como
cuidadoras. Para lograr este cambio de mentalidad es
imprescindible que las mujeres se liberen del rol de cui-
dadoras, que la maternidad deje de ser vista como un
impedimento para desarrollar una carrera profesional
tan plena como cada una desee.

La maternidad se presenta, pues, como uno de los ma-
yores impedimentos para lograr la igualdad en el dm-
bito laboral; el cuidado de hijas e hijos recae
mayoritariamente sobre las mujeres debido no sélo a
las normas sociales establecidas, sino que es conse-
cuencia de la legislacidn actual que favorece que sean
las mujeres quienes cuiden de las criaturas al nacer. La
legislacion actual apartar a las mujeres, al ser madres,
del mercado laborar en mayor medida que a los hom-
bres, lo que implica que ellas sean vistas como "menos
disponibles".

La educacién desde la infancia es determinante para
posibilitar que mujeres y hombres compartan las tareas
de cuidado, pero es imprescindible también un cambio
en la legislacion si queremos favorecer un cambio es-
tructural y lograr la igualdad real: es imprescindible que
madres y padres se impliquen desde el momento del
nacimiento en el cuidado de sus hijas/os, pues sélo asi
los roles existentes dejardn paso a otro modelo de so-
ciedad mds justa e igualitaria. Los PPIINA 100% son la
mejor manera de lograrlo.

5Coleccion: eme: Economia, Mujer y Empresa http://e-mujeres.net/sites/default/files/trayectorias_laborales_alta_cualif.pdf
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mica

Autora: Maria Pazos Moran. PPIINA e Instituto de Estudios Fiscales

La critica tipica de la clase media es que para aumentar la igualdad hay que pagar el precio de una menor efi-
ciencia, un menor crecimiento econdmico, etc. Cabe contestar que también en términos de eficiencia es un
grave error que sélo a los mejor situados les sea permitido desarrollar sus capacidades y expresarse plena-

mente en sociedad. Alva Myrdal, 1969

LA IMPORTANCIA DEL DEBATE SOBRE LA EFICIENCIA

Eficiencia es el aprovechamiento dptimo de los re-
cursos existentes para producir el mdximo de re-
sultados. Esta definicion es objeto de consenso
general pues, en efecto, équien en su sano juicio po-
dria sostener que es mejor despilfarrar los recursos
gue utilizarlos de forma optima? Sin embargo, el tér-
mino eficiencia resulta antipatico para el publico en
general, y en algunos medios progresistas (ino diga-
mos feministas!) se percibe como una amenaza. Efi-
ciencia suena a explotacién (casi podriamos
imaginarnos una cadena de producciéon a lo Charly
Chaplin en la pelicula ‘Tiempos Modernos’); y para
muchas feministas suena a una economia que no estd
al servicio de las personas y que se olvida de todo lo
gue tiene que ver con el trabajo reproductivo. Es com-
prensible, pues quienes estan al mando de la econo-
mia utilizan el término eficiencia para justificar todo
tipo de abusos, e incluso repiten como un mantra que
existe una contradiccién (un ‘trade-off’, se suele decir)
entre eficiencia y equidad (y por tanto habria que ele-
gir entre aumentar una u otra, no las dos). Pero,
é¢cémo es posible que se cometan desmanes en nom-
bre de este concepto aparentemente tan sensato?
Muy sencillo: porque se aplica errénea e interesada-
mente.

Si esta contradiccidn entre equidad y eficiencia exis-
tiera seria terrible, pues nos veriamos obligadxs a ele-
gir (ese si que seria un verdadero ‘trade-off’) entre
dejarnos explotar o ponernos en contra de la eficien-
cia, o sea del desarrollo econdmico, de la creacién de

empleos, de la sostenibilidad de las cuentas publicas;
y por mucho que cerraramos los ojos, tendriamos que
reconocer que el progreso en equidad seria dificil.
Pero no es verdad: si entramos a analizar el asunto
descubriremos las falacias que se esconden detras de
ese supuesto ‘trade-off’; porque en realidad las des-
igualdades producen multiples ineficiencias y, lo que
es mas dramatico, conducen a una sociedad (econo-
mia) insostenible. La clave estd en desgranar qué es
lo que queremos/debemos maximizar, cudles son re-
cursos existentes y qué significa utilizarlos de forma
Optima. Si el objetivo es maximizar el bienestar social,
si consideramos todos los recursos existentes sin ol-
vidarnos de toda la parte ‘doméstica’, y si entendemos
gue el aprovechamiento 6ptimo de los recursos es
justamente lo contrario a la sobre-explotacion de
las personas y a la depredacion del medio ambiente,
tendremos que concluir que la equidad y la eficiencia
van de la mano. Este es el primer propdsito de este
articulo.

¢Qué relevancia tiene este asunto para los
PPIINA100%? En primer lugar, los PPIINA100% son
emblematicos de la sociedad que queremos: una so-
ciedad con el maximo de bienestar social en la que,
para empezar, ninguna persona tenga que elegir entre
dos derechos basicos: un empleo de calidad y el cui-
dado de sus criaturas. Y no se puede imaginar esa so-
ciedad sin tener en cuenta todos los recursos
existentes: todo el capital productivo de las mujeres
y todo el capital cuidador de los hombres. La desigual-
dad de los permisos es una pieza clave en el modelo
actual de segregacién del mercado de trabajo y de or-

1Myrdal (1969): Jamliklet’. Traducido al inglés en 1971: ‘Towards Equality’. Solialdemokraterna.(pag. 15).
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ganizacion ineficiente de los cuidados; y los
PPIINA100% atacan de raiz este sistema. Adema3s, los
PPIINA100% no es la Unica medida necesaria para el
cambio estructural que se necesita, pero es la medida
con mejor balance coste/beneficio?: una medida ba-
rata, facil de implantar y con efectos inmediatos es-
pectaculares. Es, en si misma, una medida eficiente,
en cuanto que es el mejor aprovechamiento imagina-
ble de la exigua partida presupuestaria que exige.
Conviene desgranar todos estos extremos para des-
montar los argumentos (o mas bien las alusiones, por-
gue no van realmente acompafiadas de
argumentacion) que apelan a la crisis para negar esta
reforma. En la PPIINA este es un frente de trabajo im-
portante (ya antes de la crisis, pues la falta de fondos
no es en absoluto una objecién novedosa), y otros ar-
ticulos se ocupan de las multiples aristas del tema.
Este se concentrara en ilustrar como los PPIINA100%
evidencian claramente la utilidad del concepto de efi-
ciencia, asi como para rebatir las interpretaciones ses-
gadas que se mantienen por el mero hecho de no
llegar a imaginar la igualdad total, o por tener intere-
ses en el mantenimiento del estatus-quo patriarcal.

¢QUE RESULTADOS QUEREMOS MAXIMIZAR?. LA
FALACIA DEL “TRADE OFF”ENTRE EQUIDAD Y EFI-
CIENCIA

Se sigue actuando con la inercia de que el objetivo es
alcanzar el maximo de produccién y crecimiento(PIB).
Sin embargo, hay ya una larga lista de trabajos cienti-
ficos dedicados a demostrar que el PIB no es el Unico,
ni el mejor, indicador del desarrollo econédmico y del
progreso social. Por ejemplo, un trabajo reciente de
Joseph Stiglitz, Amartya Sen y Jean Paul Fitoussi con-
cluye con “el mensaje clave” de que “urge dejar de
poner el énfasis en la medicion de la produccion para
pasarlo a la medicion del bienestar de la poblacion; y
poner estas medidas de bienestar en el contexto de la
sostenibilidad”. La composicién del PIB es muy im-
portante: hay produccién depredadora y produccién
de bienes y servicios socialmente utiles*. Es mas, en
términos puramente de saneamiento econdmico, un
PIB muy elevado puede ser solamente producto de
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una burbuja especulativa (como desgraciadamente
sabemos). La redistribucién del ingreso privado es
clave, y también lo es la provision de servicios publi-
cos, que no se capta adecuadamente con la simple
medida del PIB. Por lo demas, en realidad nadie niega
gue en una sociedad democratica el objetivo de la
economia es conseguir el maximo de bienestar social
(y no el beneficio de unos pocos); de lo que ya se de-
duce, por pura definicién, que el objetivo de la equi-
dad es el mismo que el de la eficiencia.

Es importante anadir que, aun aceptando el objetivo
del bienestar social, ese concepto también esta de-
terminado por la ideologia, y en particular por la ide-
ologia de género. Hay quien puede pensar que el
bienestar social, la felicidad, puede darse en un
mundo de familias tradicionales sin divorcio, aborto,
empleo femenino... Objetivamente es demostrable
gue ese mundo es puro malestar, pobreza y sufri-
miento. La comprensidn profunda de una sociedad en
igualdad cambia la visién sobre todo. Por ejemplo,
suele decirse que en las sociedades tradicionales las
mujeres son las artifices de la cohesion y de la ‘armo-
nia’ social. Pero esa afirmacidn lleva implicita la per-
cepcion incorrecta de que una sociedad puede estar
cohesionada o ser armdnica cuando mantiene escla-
vizada a la mitad de la poblacion, cuando la violencia
y los asesinatos de mujeres son tolerados, etc. Quien
afirma eso es que no esta viendo nada mas que la
parte emergida del iceberg (mayormente masculina),
ignorando el sufrimiento de la parte sumergida. Ma-
ximizar el bienestar social es maximizar la equidad a
todos los niveles, incluyendo la igualdad de género
que tan frecuentemente resulta invisible. En resumen:
el objetivo de la economia publica debe ser el bien-
estar social; y el maximo de bienestar social es una
sociedad libre y equitativa.

Detengdmonos en uno de los equivocos mas dafiinos,
gue consiste en aplicar el concepto de eficiencia par-
cialmente, bien sin considerar la economiay la socie-
dad en su conjunto, o bien sin tener en cuenta todas
las implicaciones y los costes de determinadas actua-
ciones. En efecto, una determinada empresa podria

2Ver analisis detallado en Castellanos y Castro (2011): ‘Equiparacion de los permisos para padres y madres: ¢ podemos asumir su coste? En TE Ex-
terior, Monografico N2 30. http://www.igualeseintransferibles.org/file_download/97/T.E.+EXTERIOR+PPIINA.pdf

3 Report by the Comm|55|on on the Measurement of Economlc Performance and Social Progress’, Pag. 12. En

4sobre decreC|m|ento ono, de todas formas hay mucho que crecer en bienestar social.




maximizar su produccion a corto plazo esclavizando a
sus trabajadores/as, contratando solamente personas
sin responsabilidades ni vida personal, sin preocu-
parse de sus problemas, sometiéndoles a presiones y
carga de trabajo desmedidas. Algunas personas dirian
gue ese comportamiento es eficiente, en cuanto que
la empresa maximiza sus beneficios al minimo coste.
Esta es la idea que subyace cuando se piensa que la
equidad es incompatible con la eficiencia. Sin em-
bargo, aqui no es propiamente aplicable el concepto
de eficiencia, porque los recursos existentes no son
fijos. Esa situacién solamente es posible si existe un
exceso de oferta en el mercado y si no existen meca-
nismos de regulacién: la empresa contrata y despide
a su placer, beneficiandose de la mano de obra que
se adapta a la formacion requerida para su actividad
sin originarle obligaciones; y luego se deshace de los
trabajadores/as ‘quemados/as’ para sustituirles por
otros/as. No es que la empresa aproveche eficiente-
mente sus recursos, sino que utiliza recursos externos
y externaliza las consecuencias negativas de su actua-
cion, con una politica de usar y tirar (en ese sentido
decimos que es un sistema abierto). Este comporta-
miento es tipico del capitalismo salvaje (ahora lla-
mado ‘neoliberalismo’), que recoge los beneficios
mientras que el coste de las llamadas ‘externalidades’
lo paga toda la sociedad, y no solamente en términos
monetarios.

Estas consideraciones no son nuevas. En el mismo
libro citado como apertura a este articulo, Alva
Myrdal continda. “Hay quien piensa que las desigual-
dades son el precio a pagar por una mayor eficiencia
en la produccion y por un rdpido aumento en prospe-
ridad, con un mayor nivel de vida para todos/as aun-
que esté desigualmente distribuido. Pero cada vez
mds personas son conscientes del fiasco de ese mito
sobre la eficiencia. Durante la pasada década, la ex-
periencia de otros paises ha demostrado que las poli-
ticas basadas en esas premisas conllevan el riesgo de
deterioro social. ... Amplios estratos de la poblacion
consideran que no hay razon para permanecer leales
a un poder economico que descuida demandas ele-
mentales para una existencia digna; las sociedades se
dividen... El resultado es el estancamiento, que no con-
duce ni a la eficiencia en la produccion ni al cambio
social necesario para que la gran mayoria pueda des-
arrollar sus capacidades y contribuir a la sociedad”.
Suecia aplicé esta perspectiva integradora, y gracias

a ella es hoy uno de los paises mas competitivos y
mas igualitarios. Los paises nordicos estan ahi para
demostrar que la igualdad es eficiente. Pero aun en
esos paises queda mucho por ganar en términos de
eficiencia si realmente se considera el verdadero 6p-
timo: la eliminacién de la divisidn sexual del trabajo,
como veremos a continuacion.

¢CUALES SON LOS RECURSOS EXISTENTES Y COMO
APROVECHARLOS DE MANERA OPTIMA? LA DIVI-
SION SEXUAL DEL TRABAJO ES, POR DEFINICION, IN-
EFICIENTE

El concepto de ‘eficiencia técnica’ se refiere a, fijado
el objetivo, el aprovechamiento maximo de los recur-
sos, para lo que se necesita una buena asignacion de
cada factor productivo (trabajo, capital, tecnologia...)
al lugar en el que sea mds rentable (eficiencia asigna-
tiva), asi como una buena organizacién del sistema en
su conjunto. La primera pregunta pertinente aqui es:
aunque el objetivo fuera solamente la produccion
(PIB), équién debe/puede trabajar en qué? La res-
puesta obvia es que las capacidades de cada persona
deberian aprovecharse al maximo, pero sabemos que
los roles de género son un gran obstaculo que opera
desde el nacimiento, pasando por el sistema educa-
tivo y adquiriendo su apogeo en la segregacion sexual
del mercado de trabajo y del trabajo reproductivo.

La segregacién del mercado de trabajo establece ba-
rreras artificiales para el aprovechamiento de las ca-
pacidades individuales: si una mujer tiene habilidades
para ser ingeniera y un hombre para ser educador in-
fantil, pero no puede ser asi porque una profesidn ‘es
masculina’ y la otra ‘es femenina’, ¢équé mejor ejem-
plo de ineficiencia (asignativa) podriamos encontrar?
Bastaria con intercambiarlos para aumentar los resul-
tados sin tener que invertir mas medios. Si, por otro
lado, pensamos en la segregacion vertical con la pers-
pectiva de la igualdad, comprenderemos inmediata-
mente la ingente cantidad de talento que estamos
desperdiciando por culpa de los prejuicios. éAcaso las
restricciones impuestas a las mujeres en Afganistan
no les incapacitan para la produccion e impiden el
desarrollo del pais, ademds de constituir un caso de
esclavismo avalado sobre el terreno por las grandes
potencias?® Todo esto es tan de cajon que no pode-
mos por menos que recordar la célebre frase ciada
por Tony Judt®: ‘es muy dificil que alguien entienda

Shttp://www.rawa.org/rules_sp.htm Véase también http://www.rawa.org/rawa/2013/03/07/rawa-statement-on-iwd-2013- english.html
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algo cuando su sueldo depende de que no lo en-
tienda’.

Muchos estudios evidencian ya el lastre que supone
la desigualdad de género para el desarrollo econé-
mico. Por ejemplo, la OCDE acaba de publicar un in-
forme en el que explica detalladamente el
‘fundamento econdmico de la igualdad de género’, y
concluye que ‘la inversion en igualdad de género es la
que arroja los mayores rendimientos de todas las in-
versiones en desarrollo”. Pero el despilfarro del capi-
tal productivo de las mujeres, que si estd ya
ampliamente reconocido, no es el Unico asunto rele-
vante. La otra cara de la moneda es el despilfarro del
capital cuidador de los hombres y todo lo que tiene
gue ver con la organizaciéon del trabajo doméstico y
de cuidados, y estos extremos no suelen tocarse ni si-
guiera en los estudios sobre igualdad de género y efi-
ciencia econdmica. ¢Cémo es posible que siga
ignorandose todo el capital cuidador de los hombres
gue podria ser utilizado para el cuidado de la infancia
y de las personas dependientes, ahora mas necesita-
das que nunca?

Claro que no solo se trata de utilizar todos los recur-
sos sino de aprovecharlos al maximo, y esto nos lleva
a cuestionarnos el modelo de organizacién del cui-
dado. En la sociedad actual (alta esperanza de vida,
alto nivel de formacién femenina, produccién indus-
trial lejos del entorno familiar, y reducido tamafio fa-
miliar), tiene alin menos sentido econdmico (si cabe)
que el cuidado exija la des-insercién laboral de una
persona (aun temporalmente o a tiempo parcial, sea
hombre o mujer). En este sistema, esa persona sacri-
fica su potencial de vida productiva para cuidar a una,
dos o tres personas durante unos pocos afios®. Con
todo, si podemos decir que es ineficiente este sis-
tema es porque tenemos una alternativa superior
(mas eficiente): que los hombres cuiden igual que las
mujeres (para lo que son imprescindibles los
PPIINA100%), que se universalicen los servicios de
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educacion infantil desde los cero afios y de atencidn
a la dependencia; y que se establezcan horarios a
tiempo completo cortos y racionales. Con este sis-
tema, no solamente todas las personas podrian cui-
dar y trabajar igual, sino que las criaturas y las
personas dependientes estarian cuidadas a una ratio
mayor que la actual (mds de una por persona) y con
mayores beneficios para todas las personas implica-
das: muchos menos recursos y mucho mayor bienes-
tar social®.

En resumen, debemos desterrar para siempre la vieja
y aun muy repetida afirmacion de que las mujeres,
realizando la mayor parte del trabajo de cuidados y
domeéstico, le ahorran al Estado (¢éa la sociedad?) la
provision de servicios. Segun esta vision, la division
del trabajo seria eficiente aunque solo desde el punto
de vista ‘economicista’ y olvidando el bienestar de
esas mujeres. Pero esas cuentas estan sesgadas por
una concepcion sexista, que se disuelve al considerar
gue mujeres y hombres son igualmente capaces para
todo tipo de trabajos; que las mujeres ya estdn mejor
formadas que los hombres y dispuestas a ocupar todo
tipo de profesiones; que los hombres pueden asumir
su 50% del cuidado si se ponen las medidas adecua-
das; y que la organizacién actual de los cuidados es
manifiestamente mejorable. Una vez mas, el modelo
de sociedad imaginado/deseado por cada persona
tiene consecuencias a la hora de determinar las posi-
bilidades.

EFICIENCIA, SOSTENIBILIDAD Y DEMOGRAFIA (iE
IGUALDAD, CLARO!)

No podemos hablar de eficiencia sin considerar ade-
cuadamente la dimension espacial y temporal; y eso
nos conduce directamente a la sostenibilidad. Segun
una de las definiciones mas populares (Informe
Brundtland, 1987), la sostenibilidad (econdmica, so-
cial y ambiental) consiste en “satisfacer las necesida-
des de la actual generacion sin sacrificar la capacidad

6Judt (2010): ‘Algo Va Mal’. Taurus
70CDE (2012): Closing the Gender Gap. Act Now’

8La universalizacion de la educacion infantil publica es una inversién rentable solo considerando el aumento de ingresos publicos en concepto de
cotizaciones sociales e impuestos de las mujeres por no interrumpir temporalmente su insercion en el

empleo. Ver Esping Andersen (2008): ‘Modelos de sociedad, demografia, economia y politicas publicas: un nuevo contrato de género’. En Pazos
Moran (ed): Economia e igualdad de género: retos de la Hacienda Publica en el siglo XXI. Instituto de Estudios Fiscales, 2008. http://www.ief.es/do-

cumentos/investigacion/genero/Libro_Genero.pdf

9Para mayor desarrollo, ver Pazos Moran (2008): ‘Género, orientacion del presupuesto publico y eficiencia condmica’. En Pazos Moran, M (ed):
Economia e igualdad de género: retos de la Hacienda Publica en el siglo XXI. Instituto de Estudios Fiscales, 2008. http://www.ief.es/documentos/in-

vestigacion/genero/Libro_Genero.pdf




de futuras generaciones de satisfacer sus propias ne-
cesidades”. En definitiva, un equilibrio que pueda sos-
tenerse en el tiempo sin terminar en catastrofe. En
teoria un sistema de politicas publicas podria ser in-
eficiente pero sostenible; en cambio si es eficiente
pero insostenible serd que no es eficiente (ni siquiera
eficaz) a largo plazo.

La sostenibilidad econdmica exige la consideracién de
muchos factores que juegan un papel clave en el
bienestar social general y a largo plazo. Destacaremos
la formacién del capital humano, la retencidn del ta-
lento, la integracion social y la paz, la lucha contra la
pobreza (en particular la pobreza infantil), la consoli-
dacién de los sistemas de servicios publicos y de pres-
taciones sociales, la preservacién del medio ambiente
y el equilibrio demografico. Todos estos factores
estan intrinsecamente relacionados entre siy con la
igualdad de género, pero nos concentraremos ahora
especificamente en los referentes a la demografia y
al medio ambiente.

LA IGUALDAD ES LA MEJOR ALIADA DE LA SOSTENI-
BILIDAD DEMOGRAFICA

Es curiosa la escasa consideracion del problema de-
mografico en las disertaciones sobre sostenibilidad
(por ejemplo, en Wikipedia se ignora). Sin embargo,
el mundo camina hacia una catdstrofe demografica
de enormes consecuencias sociales y econdmicas: La
poblacidn mundial esta evolucionando hacia una bi-
polaridad creciente entre una mayoria de paises in-
dustrializados con bajisimas tasas de fecundidad y
altisimas tasas de pobreza infantil, por un lado, y una
minoria de paises paupérrimos (Africa subsahariana
y Oriente Préximo) con altisima fecundidad, por otro.
Solamente unos pocos (esencialmente algunos paises
nérdicos) estan consiguiendo mantener las condicio-
nes para una buena demografia: tasas de fecundidad
estables en el tiempo y préximas a la tasa de reem-
plazo poblacional, junto con bajas tasas de pobreza
infantil. EI desequilibrio demografico mundial es in-
sostenible: la bajisima fecundidad provoca altas tasas
de dependencia demograficas que hacen inviables los
servicios publicos de atencidn a la dependencia, la sa-
nidad, las pensiones y, en definitiva, la propia super-
vivencia humana, social y econdmica. En el otro
extremo, la altisima fecundidad impide el desarrollo
de los paises. La pobreza, en los dos polos, agrava los
problemas sociales y medioambientales®.

Afortunadamente, seria muy facil solucionar los pro-
blemas de la altisima fecundidad y de la bajisima fe-
cundidad (que hay que analizar y tratar
separadamente): solo se requiere permitir que todas
las personas (hombres y mujeres) tengan las criaturas
gue quieran tener, ni mas ni menos. Ese nimero es
aproximadamente 2,1 segun las encuestas en todos
los paises. Magicamente, esa es precisamente la tasa
de fecundidad llamada de ‘reemplazo poblacional’, o
sea la tasa de fecundidad que permitiria que la pobla-
cion se mantuviera estable en el tiempo (la tasa de
fecundidad ‘ideal’). Se demuestra que las mujeres,
cuando pueden decidir, no tienen mas hijos que los
que van a poder mantener, y de esta forma desciende
la altisima fecundidad. Por otro lado, para que las
tasas de fecundidad aumenten en los paises donde
son bajisimas, y para combatir la pobreza infantil en
todos, hay que proporcionar una buena atencién ala
infancia, con especial énfasis en los servicios publicos
de educacion infantil, y dar prioridad a las politicas de
integracion social; hay que integrar a los hombres en
el cuidado; y hay que apoyar especialmente a las ma-
dres solas, pues es en esas familias donde el nivel de
pobreza (y por tanto de pobreza infantil) es mas alto.
En definitiva, eliminar la maternidad impuesta y apo-
yar la maternidad deseada compatible con la autono-
mia y el empleo de calidad de las mujeres.

¢Qué se hace? Justamente lo contrario: en los paises
subdesarrollados se mantiene a las mujeres sin dere-
chos civiles, sin capacidad de decisidn, sin acceso a la
propiedad, a la educacién, al empleo, a los anticon-
ceptivos y al aborto; y muchas politicas refuerzan el
rol de las mujeres como cuidadoras y de los hombres
como ajenos al cuidado. Por otro lado, las politicas
tradicionalmente llamadas “natalistas” se apoyan en
la falsa idea de que se puede convencer a las mujeres
para que vuelvan a su ancestral rol de amas de casa.
La realidad es que esas politicas no han dado resul-
tado, y los paises que las llevan a cabo (Alemania,
Japon, Corea, Espafia o Italia) registran las menores
tasas de fecundidad del mundo. Este es el resultado
de dos factores: las mujeres se niegan a sacrificar su
insercion en el empleo; y una familia de un solo sus-
tentador no puede permitirse tener los hijos desea-
dos.

No solamente se ignora la demografia cuando se
habla de sostenibilidad, sino que cuando se habla de
demografia es para dar la evolucién de las tasas de

10Ver Pazos Moran (2011): ’Demograﬁa Sostenibilidad e Igualdad de Género’. En Papeles de Relaciones Ecosociales y Cambio Global N2 113.
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fecundidad como inevitable (hasta el punto de que se
bromea diciendo que la demografia es ‘una ciencia
contemplativa’). éPor qué? Muy sencillo: porque la
solucién del problema exige imaginar una sociedad
en igualdad: un sistema que permita a mujeres y
hombres tener criaturas sin que ninguna persona sa-
crifique su vida profesional.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL E IGUALDAD DE GE-
NERO

El deterioro del medio ambiente, y especialmente el
cambio climatico, es una bomba de relojeria, como

sabemos. Para evitarla, es necesario un golpe de
timdén urgente que desgraciadamente no estd a la
vista: hay que cambiar totalmente el modo de pro-
duccién y de consumo; y ello exige un cambio de va-
lores profundo. Actualmente, quienes ostentan el
poder siguen bajo una idea del éxito y de la felicidad
(bienestar) basada en actividades depredadoras del
medio ambiente (coches, casas, consumo de energia,
articulos de lujo...). La polarizacién de rentas acentua
la huella ecolégica de los ricos y la falta de recursos
para cuidar el medio ambiente de los pobres (paises,
personas). El sistema de valores patriarcal esta en el
centro de estos comportamientos: la cultura de los
machos triunfantes ha alimentado la burbuja depre-
dadora; el capitalismo salvaje se mueve por intereses
a corto plazo y se beneficia de este sistema cémplice.

El cambio radical que se necesita seria posible con un
amplio pacto social, precisamente porque ese cambio
solo puede ir en la linea de una mayor integracion,
equidad y proteccidén social: un cambio hacia produc-
cion de bienes y servicios para el bienestar de la ma-
yoria de la poblacién: cuidado de las personas y de la
naturaleza, educacion, cultura, salud publica, garantia
de ingresos y pensiones, seguridad en el empleo, de-
porte, paz y desarme, cooperacién al desarrollo sos-
tenible... En ese nuevo modelo productivo, el cuidado
estaria en primer plano, y la felicidad estaria cifrada
en las relaciones armodnicas entre las personas, la ma-
ternidad/paternidad corresponsable. La poblacidon
estd potencialmente a favor de todos estos cambios
que aliviarian su sufrimiento, especialmente en la si-
tuacion de emergencia social que vivimos. Asi pues,
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se dan las condiciones para un consenso social en
torno al cambio de modelo productivo necesario,
pero el cambio de mentalidad exige medidas drasticas
que solo pueden ser el fruto de una catarsis social. La
medida que proponemos de los PPIINA100% sintetiza
ese cambio de visidn de la sociedad y contribuye a esa
catarsis necesaria.

LOS LIMITES DEL ANALISIS: EL CASO DE LOS
PPIINA100%

Las personas que imaginamos la igualdad total pode-
mos avanzar las medidas necesarias. Ademas,tene-
mos evidencias cientificas de que estas medidas son
perfectamente factibles, no solamente econdmica y
técnicamente sino socialmente, ya que son bien acep-
tadas por la poblacidn. Estas reformas incrementarian
la eficiencia econdmica y son necesarias para una or-
ganizacién social sostenible!!. Entonces, si la organi-
zacién mas eficiente es la igualdad total, écdmo es
que la literatura econdmica no lo reconoce amplia-
mente? Muy sencillo: las personas que hacen esos
analisis no consideran el objetivo de igualdad con
todas sus consecuencias, bien porque no se la imagi-
nan realmente o porque tienen intereses en no mo-
dificar el estatus-quo patriarcal.

Solo con esta perspectiva podemos explicarnos que
la Comisidn Europea, a pesar de sus declaraciones a
favor de la igualdad, esté impulsando una Directiva
(de obligado cumplimiento para los paises) para au-
mentar el permiso de maternidad a 20 semanas,
mientras que respecto al permiso de paternidad solo
aconseja que se aumente a 4 semanas. La OCDE, en
el informe ya citado, sefiala que ‘el apoyo y los incen-
tivos para las personas y las familias pueden cambiar
el comportamiento y, en definitiva, modificar substan-
cialmente las actitudes. La introduccion de permisos
pagados intransferibles para los padres en algunos
paises de la OCDE ha conducido a que los hombres se
tomen permisos mds largos”. Sin embargo, en las con-
clusiones del informe no figuran los PPIINA100%
entre las medidas aconsejadas a los paises.

Las mismas limitaciones se encuentran en la mayoria
de las investigaciones sobre los sistemas de permisos

11 Para un desarrollo de estos argumentos ver Pazos Moran (2010): ‘El papel de la igualdad de género en el cambio a un modelo productivo sos-

tenible’. Revista Principios N2 17.




(con excepciones notables y fundamentalmente es-
panolas, como la tesis de Irene Lapuerta premiada
por el Congreso??). Sistematicamente se constatan las
reglas de oro del comportamiento masculino (los
hombres se toman sistematicamente los permisos in-
transferibles y bien pagados, pero no se toman las ex-
cedencias no pagadas o mal pagadas ni las
reducciones de jornada), Sin embargo, no concluyen
con la propuesta de los PPIINA100%. La teoria de la
masa critica se comprueba en este caso: es muy difi-
cil, por muy evidente que sea una conclusién, que
personas aisladas puedan explicitarla si esta en con-
tradiccién con el estatus-quo, y menos si ese estatus-
guo estd relacionado con los roles de género. Asi, en
cada pais, todo el pensamiento esta condicionado por
el sistema existente: en Alemania se piensa que las
madres deben quedarse en casa tres aios, aunque la
ultima reforma de los permisos estd poniendo en
cuestion esa asuncion.

Un ejemplo interesante proviene de un pais muy pre-
ocupado por la eficiencia: Reino Unido. En Noviembre
de 2012, el Primer Ministro anuncié una reforma del
sistema de permisos en aras de ‘un mercado de tra-
bajo mas flexible, eficiente y equitativo’*3. Pero la re-
forma, que entrard en vigor en 2015, deja el permiso
de paternidad en las dos semanas actuales y se limita
a permitir que las madres cedan parte de sus actuales
52 semanas (no bien pagadas) a los padres. Es facili-
simo apostar a que en la realidad esta reforma no su-
pondrd un cambio importante en la practica a pesar
del debate que ha suscitado. Sorprendente debate, y
sorprendente que ninguno de sus actores propusiera
los PPIINA100% en un pais en el que la llamada ‘igual-
dad formal’ y la individualidad tienen un largo reco-
rrido.

En los paises nérdicos como Suecia nos encontramos
con el problema de la llamada ‘dependencia del ca-
mino’: se han operado reformas en los permisos que
son dificiles de revertir y que situan el objetivo de
igualdad mas lejos politicamente. Ahi la contradiccién
es mas flagrante: aunque Suecia esta muy avanzada
en igualdad, casi nadie se atreve a proponer lo que se
necesitaria para los PPIINA100% (individualizar mas
de 5 meses de la gran parte actualmente transferible
de los permisos bien pagados y que ahora se toman
las mujeres, ya que no parece sensato proponer la ex-

tension total del permiso.- 2 meses intransferibles
para cada progenitor y mas de 10 transferibles). Lo
mismo sucede en Dinamarca y en Noruega. En Islan-
dia, en cambio, la reforma es mas facil, y se ha reali-
zado un gran trecho de camino, aunque estan por ver
los efectos de la Ultima reforma que introduce una
‘dependencia del camino’ aunque sea escasa: ¢cOmo
pasar de los 5 meses intransferibles para cada proge-
nitor y dos transferibles (o sea, de 7 para las mujeres
y dos para los hombres) a laigualdad? En Espafiay en
Francia es mas facil porque el permiso total es menor,
lo que da margen para defender la ampliacion del per-
miso del padre hasta igualar el de la madre.

Asi, la presion de los poderes facticos determina el
curso de las politicas publicas e incluso las conclusio-
nes de los trabajos de investigacion. Cuando se piensa
profundamente que la igualdad es posible, se pueden
avanzar las medidas para conseguirlo. En cambio, si
no se concibe la igualdad total, por mucho que sea lo
equitativo y el dptimo de eficiencia, se mantienen
posturas impracticables. Hay muchos ejemplos de
este tipo de propuestas: llegar a la igualdad de ingre-
sos mediante el salario al ama de casa, llegar a la
igualdad en las pensiones mediante la eliminacion de
la contributividad (o sea, que las pensiones no depen-
dan de las contribuciones); llegar a la igualdad en Ia
utilizacién de los permisos mediante campafias para
gue los hombres se tomen los permisos no pagados
o transferibles; entre otras. Muchas de ellas, ademas
de inequidades, introducirian ineficiencias. Todo por-
gue no se confia en que hombres y mujeres podamos
vivir en igualdad, o por no contradecir las resistencias
del Status-quo patriarcal. Un ejemplo de este fené-
meno es el caso del Ayuntamiento de Akureyri (Islan-
dia). Alli, con el empefo de conseguir la igualdad
retributiva, rastrearon las ndminas de hombres y mu-
jeres, analizando y reestructurando sus complemen-
tos salariales. El Instituto de Igualdad de Género de
Islandia pone este caso como la mejor practica para
la igualdad salarial. Sin embargo, la conclusidn a la
que llegaron es que eso no era suficiente porque las
profesiones masculinas ganaban mas que las femeni-
nas. ¢No seria evidente extraer la consecuencia de
que con permisos iguales e intransferibles esas pro-
fesiones serian menos masculinas y menos femeni-
nas? ¢Como es que el Instituto de Igualdad de Islandia
no propuso esa medida al Gobierno?

12Lapuerta (2012). http://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/81708/til.pdf?sequence=1

13https:

www.gov.uk/government/news/reform-of-flexible-parental-leave
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CONCLUSION: LOS PPIINA100%, UNA MEDIDA UR-
GENTE PARA LA EFICIENCIA Y LA SOSTENIBILIDAD

A lo largo de este articulo se ha argumentado que la
divisién sexual del trabajo es ineficiente e insosteni-
ble. Hemos visto cdmo la mayoria de los analisis ado-
lecen de una visién de la sociedad sesgada por el
mantenimiento del estatus quo patriarcal. Si elimina-
mos esta restriccidn, y consideramos en pie de igual-
dad a hombres y a mujeres, aparece la sociedad que
gueremos: una sociedad en igualdad total, y los
PPIINA100% son una marca imprescindible de esa so-
ciedad.

A todos estos argumentos hay que afadir que los
PPIINA100% es una reforma eficiente en si misma, ya
que es la medida con mejor balance coste/beneficio
de todas las que se necesitan. El coste de su puesta
en pie es pequefo, entre otras cosas porque no ne-
cesita inversién en infraestructuras sino solo gasto en
la prestacion. Es facil de aplicar, pues basta con apro-
bar la ley de reforma. Su impacto sobre el comporta-
miento es instantaneo: los padres se toman

Ty

- PPiiNA
Maria Pazos Moran

mayoritariamente los permisos intransferibles y bien
pagados desde el primer dia!*. Es mas, aun antes de
gue entre en vigor, esta reforma emite un mensaje
claroy contundente de que los hombres y las mujeres
tienen que cuidar en los mismos términos. Como se
desarrolla en otras ponencias, es una inversién per-
fectamente asequible y losbeneficios son multiples
para las empresas (sobre todo para las que contratan
mujeres y para las basadas en el conocimiento), para
las familias (y en particular para las criaturas), y para
la sociedad.

En resumen, los PPIINA100% es una reforma emble-
matica del golpe de timdn que se necesita si quere-
mos aprovechar y organizar los recursos para
maximizar el bienestar social (eficiencia), asi como
evitar la hecatombe medioambiental y demografico,
con sus consecuencias econdmicas y sociales (soste-
nibilidad). Una sociedad que pone en pie esa medida
ya estd reafirmando el cambio de valores, la valora-
ciéon del cuidado, reconociendo que hombres y muje-
res debemos ser iguales en todo. Por tanto, las otras
medidas necesarias estaran mucho mas cerca.

14Castro Garcia y Pazos Moran (2012): ‘Permisos por nacimiento e igualdad de género: écdmo disefiar los permisos de maternidad, paternidad

y parentales para
http://www.ief.es/documentos/recursos

conseguir un
ublicaciones

comportamiento
apeles_trabajo/2012_09.pdf

corresponsable?’ PT Ne 9/2012. IEF.
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Los PPIINA 100% y la crisis economica

Autora: Belén Milan Pérez. PPIINA y Asociacion de Mujeres Juristas THEMIS

Jornada de Debate Interno PPIINA 16 de Febrero de 2012

Buenos dias a todas y a todos.

Mi objetivo es presentar una reflexion sobre cémo la aprobacién de la Proposicion de Ley de reforma del sistema de permisos y
prestaciones para el cuidado y atencién de menores por parte de sus progenitores/as, en casos de nacimiento, adopcion o acogida

es una medida para salir de la crisis.

Yo soy una mujer de 30 afios que pertenece a eso que
llaman generacion pérdida, aquella que se presupone
la mejor preparada de la historia de Espafia y que sin
embargo parece no tener futuro en este pais. Estoy
casada y no tengo hij@s, no porque no quiera si no
porque no puedo ni plantedrmelo.

LA CRISIS. EL MOMENTO CLAVE.

Desde hace ya demasiados anos la palabra crisis se
ha instalado en nuestro vocabulario diario y en la ma-
yoria de las ocasiones la utilizamos como excusa o
como “pero” para justificar ante el mundo o ante no-
sotr@s mism@s la imposibilidad de realizar cualquier
cosa que en otros momentos supuestamente llevari-
amos a cabo.

Atribuimos a la palabra “crisis”
(Del lat. crisis, y este del gr. kpilolgt).

1. f. Cambio brusco en el curso de una enfermedad,
ya sea para mejorarse, ya para agravarse el paciente.
2. f. Mutacién importante en el desarrollo de otros
procesos, ya de orden fisico, ya histdricos o espiritua-
les.

3. f.Situacion de un asunto o proceso cuando esta en
duda la continuacion, modificacion o cese.

4. f. Momento decisivo de un negocio grave y de con-
secuencias importantes.

5. f. Juicio que se hace de algo después de haberlo
examinado cuidadosamente.

6. f.Escasez, carestia.

7. f.Situacion dificultosa o complicada.

~ ministerial.

1.f. Situacidn en que se encuentra un ministerio desde
el momento en que uno o varios de sus individuos
han presentado la dimisién de sus cargos, hasta aquel
en que se nombran las personas que han de susti-
tuirlos.

Me parece destacable y sumamente interesante que
entre sus formas compuestas solo contemple la crisis
ministerial. Por otro lado éno os parece caracteristico
gue conceptos como dificultad, cambio y proceso se
repitan en la mayoria de las acepciones?

La dificultad deriva de la carestia, de la escasez de op-
ciones donde manifestar la libertad individual a tra-
vés del derecho a elegir. La crisis arrebata el derecho
a elegir; no nos hace libres pues parece imponer un
Unico modelo de supervivencia. é{Pero esto es real-
mente asi? Humanistas y naturalistas entre las que
me incluyo dirian que la libertad es intrinseca en el
ser humano y que por tanto hasta en sus ultimas con-
secuencias existe un elemento de decisién donde la
libertad individual puede ser ejercida.

Entendemos como cambio la accién de dejar una cosa
o situacién para tomar otra, en ningun momento se
entiende que el cambio sea negativo o positivo; sim-
plemente existe una diferenciacion con respecto a lo
gue ya conociamos. La vida en si es un continuo cam-
bio; pero realmente planteémonos qué cambio su-
pone la crisis que vivimos. Mas alla del cambio de
costumbres y habitos de consumo que derivan preci-
samente de la carestia econdmica que menciondba-
mos anteriormente, estos cambios terminan

1 Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua 222 Edicion. 2001
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influyendo en nuestra propia percepcién de la socie-
dad y en la construccién de nuestra personal escala
de valores, bien sea en los mencionados habitos de
consumo, en las relaciones interpersonales, en la va-
lorizacién de nuestra vida, etc... La crisis propicia un
cambio en la sociedad que se manifiesta individual-
mente en cada un@ de nosotr@s.

Un cambio no puede surgir por el simple toque de
una varita magica. Un cambio es un proceso (he aqui
nuestra tercera caracteristica), compuesto de fases
gue mutan la situacién inicial y anticipan el probable
resultado cuando éste proceso finalice. De este modo
mantengo que una crisis es un proceso en el que los
cambios crean efectos inevitables.

El proceso de cambio, ese que empezé como desace-
leracién econdmica y muchas calificamos hoy de es-
tafa corrupta,es nuestro; y no porque seamos en
mayor o menor medida responsables direct@s de ella
(cuestidon muy discutida) sino porque somos titulares
del derecho de propiedad, porque la vivimos, porque
se aduefia de nuestro tiempo y porque aun mudan-
donos al espacio seguird formando parte de cada uno
de nosotr@s. Cada una y cado uno hemos cambiado.
Asi pues,partiendo de una nueva conciencia de pose-
sién individual y colectiva de este proceso de cambio
que vivimos, nos empoderamos y optamos por la par-
ticipacién en él como algo nuestro.

CONSECUENCIAS DE LAS CRISIS Y ESTRATEGIAS

Desde un punto de vista general, las consecuencias
de esta crisis no distan mucho de las ya estudiadas
crisis nacionales o internacionales, los efectos son
siempre los mismos:Aumento del desempleo, des-
censo de la capacidad econdmica y en consecuencia
descenso de consumo. Estas fases econdémicas se
plantean como un circuito cerrado del que derivan
consecuencias sociales, empresariales, educativas, sa-
nitarias. Sin embargo encontramos algunos hitos in-
teresantes si comparamos esta crisis con respecto a
otras sufridas en el siglo XX (Sarausa Garcia: 2011)?

Belén Milan Pérez

La tasa de actividad femenina (el indicador que cons-
tata el porcentaje de mujeres en edad de trabajar que
estan en el mercado como ocupadas o desocupadas)
esta creciendo en lugar de descender (Hernandez de
la Cos et:.2011)%.

Con caracter general se estima que cuando los indices
de desempleo aumentan debido a una situacién de
crisis econdmica, un gran porcentaje de las mujeres,
se convierten en lo que Sarausa denomina “paradas
desanimadas”, mujeres que dejan de registrarse en
las oficinas de empleo y se clasifican como “amas de
casa” y en consecuencia para el sistema inactivas,
aunque bien es cierto que gran parte de ellas siguen
empleadas en circuitos de empleo sumergido. De este
modo el retorno del concepto del “cabeza de fami-
lia”- un solo proveedor- es casi automatico y en con-
secuencia se alivian las cifras de demandantes de
empleo.

Dato excepcional a tener en cuenta es que en Espafia
desde 2005 la Tasa de Actividad femenina no ha de-
jado de crecer, si bien ha sido un crecimiento lento
pero sostenido en contraposicion a la tasa masculina
gue ha tenido unos importantes descensos registra-
dos.
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*Fuente: Instituto Nacional de Estadistica consultado el 2 de febrero
de 2012

Segun la Encuesta de Poblacién Activa del ultimo tri-
mestre del afio 2012 los hombres se situaban en un
-0,72% respecto al mismo trimestre del afio anterior,
mientras que el resultado de las mujeres era positivo
de 0,73% respecto al mismo periodo.

Esta tendencia lenta pero constante que ha conti-
nuado independientemente de los tiempos de crisis;
se debe en gran medida a las estrategias que las mu-

2Sarausa Garcia,Carmen 2011 “La Crisis fuera y dentro de los hogares” en SALIR DE LA CRISIS CON MAS IGUALDAD. XXI Taller de Politica Feminista.

Ed. Forum de Politica Feminista

3P. Hernandez de la Cos, M.Izquierdo y A.Urtasun.2011.”Una estimacion del Crecimiento Potencial de la Economia Espafiola”. Documentos Oca-

sionales N2 1104. Banco de Espafia. Eurosistema.
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mujeres-en-el-mercado-laboral

jeres han ido desarrollando a lo largo de los afios en
los que su insercidn en el mercado de trabajo remu-
nerado ha estado siempre condicionada a la partici-
pacién de los hombres. Estas estrategias, segun
Sarusa?, se clasifican en:

./ Aumento significativo de acceso de las mujeres al
empleo publico, como garantia de estabilidad, salario
y acceso neutral. Si bien es cierto mencién aparte me-
rece la composicidn de los puestos de mayor nivel,
dentro de la Administracidn Publica, donde la presen-
cia femenina cae en picado.

./ Esfuerzo educativo de las mujeres superando a los
hombres en todos los grupos de edad, en todos los
niveles de estudios no obligatorios e incluso en el doc-
torado. Este es un esfuerzo llamativo porque se pro-
duce a pesar de que el mercado laboral no lo
premia, dado que a medida que aumenta el nivel de
estudios de los grupos profesionales la discrimina-
cion, medida a través del nivel salarial, es mayor. Ade-

http://www.informe- espana.es/participa/blogs/posts/3/hombres-y-

mas este hecho ralentiza el acceso de las mujeres al
mercado de laboral.”

Segln los datos arrojados por el Instituto Nacional de
Estadistica esta tendencia no va a cambiar. Exami-
nando los ultimos datos existentes sobre la matricu-
lacion y superacion de estudios universitarios en
Espafia correspondientes al curso 2010/2011 com-
probamos que de 550.656 estudiantes de nuevo in-
greso, el 54,4% fueron mujeres y que de ellas optaron
3.429 mas por cursar estudios conducentes a una
doble titulacion®. Habra quién alegue, de manera
comprensible, que la matriculacién no implica la ob-
tencién de titulo alguno; pero es cierto que atenién-
donos a los datos de la misma fuente, que el
porcentaje de mujeres que finalizaron sus estudios
universitarios en el 2011 fue de un 58,6%, los estudios
de master un 56,6% respecto al total’.

Otro dato a tener en cuenta es que las mujeres que

4Sarausa Garcia, idem, pag 17

5Albert, Cy Mallorqui, N. 2011. “Desajuste educativo en el mercado de trabajo, un futuro proximo” XXJORNADAS DE LA ASOCIACION DE ECONOMIA

DE LA EDUCACION, Malaga 2011

6 INE 28 de Mayo 2012. Estadistica de la Ensefianza Universitaria en Espafia. Curso 2010/2011. El nimero de hombres matriculados en carreras

de doble titulacion fue de 6.950 mientras que el nimero
de mujeres asciende a 10.379.

7idem en el curso 2010/2011 finalizaron los estudios universitarios un total de 220.583, y los estudios de master 45.748 personas.
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se encuentran en las franjas calificadas como “Mayo-
res de 25 anos” y “ Mayores de 45 afios” acceden en
mayor medida y con gran porcentaje de éxito a los
estudios universitarios. Siendo caracteristico el 59,
61% de las mujeres que se presentaron a las pruebas
de acceso de la Universidad Nacional a Distancia.

./ Comportamiento demografico: se ha retrasado la
edad media a la que las mujeres tienen su primer/a
hij@, y se ha reducido el nUmero medio de hij@s por
mujer. Segun Sarausa éste fendmeno se debe a la
caida delingresoy a la incertidumbre en relacién con
la vivienda y el empleo, considerando que la bajada
de la natalidad beneficia a las mujeres y minimiza el
impacto de la crisis, porque son ellas quienes asumen
la reproduccidon con un mayor coste personal y labo-
ral, de modo que a sus ojos se configura como una
técnica de supervivencia en la situacion de compe-
tencia fuerte por el empleo despersonalizado que
existe hoy, por esos puestos de trabajo que contem-
plan al trabajador o la trabajadora como un ente ais-
lado, sin familia ni contexto social; esa exigencia de
flexibilidad temporal y geografica que desprende
todas y cada una de las ofertas de trabajo que hoy en-
contramos no es una caracteristica que estemos en
disposicion de aceptar.

Teniendo en cuenta que hay mdas mujeres que hom-
bres (en cifras redondas, casi veinte millones frente
a diecinueve),los hombres son activos cerca de trece
millones, no asi en el caso de lasmujeres: de casi
veinte millones de espafiolas, poco mas de la mitad
de ellas esta en disposiciéon de participar en el mer-
cado de trabajo remunerado. Pero la estructura del
mercado laboral, junto con la crisis, refuerzan la pa-
radoja de que cuantas mas mujeres desean participar
del empleo asalariado mas aumenta el desempleo de
las mismas.

Entonces ¢por qué teniendo un porcentaje tan alto
de la poblacién femenina formada, y en consecuencia
plenamente capaz de realizar un trabajo PRODUC-
TIVO Y REMUNERADO que cree riqueza y aumente el
producto interior bruto, no se aprovecha?

Belén Milan Pérez

Y MEDIDAS PARA LA CRISIS

Las medidas que se adoptan para paliar el desempleo,
ademas de ineficaces, no tienen sentido prospectivo,
no se orientan hacia el futuro. En la medida que las
mujeres de las generaciones mas jovenes van acce-
diendo cada vez mas e incluso en mayor proporcion
qgue los hombres a estudios universitarios, nuestro
mercado laboral no estd preparado para absorber al
importante nUmero de mujeres que van a manifestar
su disposicién para trabajar.

A éstas cifras debemos unirlos dos millones y medio
de mujeres que estan actualmente en el paro y que
muchas de ellas aun nohan accedido a su primer em-
pleo. Ademads estd otro importante grupo de mujeres,
que habian abandonado el mercado laboral y al no
entrar ningun salario en sus familias deciden volver a
trabajar y que una vez que han accedido al empleo
asalariado deseen mantenerlo. Esto nos hace prever
que la tasa de actividad de las mujeres no dejard de
crecer en los préoximos afos y no se estdn tomando
medidas para satisfacer esta demanda.

Todo ello hace que sea imprescindible cambiar el mo-
delo productivo, y que ese cambio de modelo produc-
tivodebe ir acompafiado de cambios estructurales
que integren a las mujeres, aun en el supuesto de la-
salida de la crisis

La aprobacidn de permisos parentales iguales e in-
transferibles y retribuidos 100% para ambos pro-
genitores es la clave en dicho cambio estructural. Es
necesario reconocer el valor que tienen las mujeres
en la PRODUCCION, y no solo en la REPRODUCCION,
y vindicar el papel de cuidador del hombre, y el dere-
cho de éste a gozar de su REPRODUCCION. El derecho
de paternidad y de maternidad son derechos indivi-
duales, ya lo dijo la Comisién Europea®y como tales
su disfrute debe ser exclusivo e intransferible.

Es cierto que en nuestro pais no existen estadisticas
oficiales que nos indiquen el porcentaje de mujeres
y hombres que no se reintegran a su trabajo tras una

8Comisién Europea (2003) INFORME DE LA COMISION sobre la aplicacién de la Directiva 36/34/CE del Consejo, de 3 de junio de 1996, relativa al
Acuerdo Marco sobre el permiso parental celebrado po la UNICE, el CEEP y la CES [com(2003)358 final]




baja por maternidad, por lo que no podemos cuanti-
ficar la rigueza no producida, pero si que existen
datos de paises de nuestro entorno que demuestran
gue ante la ampliacién temporal de permisos de ma-
ternidad y ante la posibilidad de obtener un subsidio
por el cuidado de hij@s, muchas mujeres europeas
renuncian a su reinsercion en el mercado de trabajo
debido en gran parte al coste que ello conlleva, sin
embargo este escenario dista mucho del espafiol
donde la tasa de empleo femenino es muy baja en
comparacion con otros paises de la UE, y ademas se
encuentra concentrada en los niveles de alta cualifi-
cacion donde también se encuentran las tasas mas
bajas de fecundidad®.

En consecuencia, tener unos PPIINA100% garantizara
la reinsercion de las mujeres al mercado de trabajo,
aumentara la produccién, la tasa de fecundidad y en
consecuencia el crecimiento demografico.

Con los datos en la mano me atrevo a decir que las
mujeres hoy no van a quedarse de brazos caidos. Van
a trabajas, van a seguir incrementando las tasa feme-
ninas de poblacion activa y van a seguir luchando en
la calle, en el mercado, en la empresa y en la arena
publica. La sociedad espafiola ha mutado para con-
vertirse en una sociedad cada vez mas igualitaria, mas
formada y mas consciente. No podemos avanzar
hacia una igualdad si nuestra marca de salida no esta
en la cuna.

No podemos permitir perder potenciales productoras
y potenciales proveedores de cuidados. Considero
gue estamos preparad@s para que el sistema, ése en
el que vivimos, que elegimos y construimos, cambie.
Tenemos las herramientas necesarias para salir de
éste proceso reformados y conscientes mas que
nunca de que ésta vida es nuestra; y nosotras y nos-
otros elegimos como queremos vivirla.
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Esta ponencia parte de la idea que en Espaia las familias con nifios pequefios tienen ciertas necesidades para la conciliacidn de
empleo y vida personal/familiar que no estan cubiertas y plantea dos tesis. La primera tesis que aqui se defiende afirma que en Es-
pafia actualmente existe un vacio institucional para atender a las criaturas de menos de tres afios cuando ambas personas proge-
nitoras tienen un empleo a tiempo completo. Este hecho hace que las necesidades de las criaturas, en muchos casos, no se estén
atendiendo ni como desean sus progenitores ni como seria deseable para un correcto desarrollo cognitivo y emocional en la primera
infancia. La segunda tesis plantea que los permisos iguales e intransferibles y pagados al 100% (PPIINA) pueden llenar ese vacio
institucional en beneficio de las nifas y nifios, de las madres, de los padres y de la sociedad en su conjunto. Para demostrar la per-
tinencia de estas dos tesis, primero se desarrolla la idea del vacio institucional y después se muestra cémo los PPIINA pueden llenar
ese vacio de una forma dptima para las familias y la sociedad en su conjunto.

Esta ponencia parte de la idea que en Espafia las fa-
milias con nifios pequefios tienen ciertas necesidades
para la conciliaciéon de empleo y vida personal/fami-
liar que no estan cubiertas y plantea dos tesis. La pri-
mera tesis que aqui se defiende afirma que en Espafia
actualmente existe un vacio institucional para atender
a las criaturas de menos de tres afios cuando ambas
personas progenitoras tienen un empleo a tiempo
completo. Este hecho hace que las necesidades de las
criaturas, en muchos casos, no se estén atendiendo
ni como desean sus progenitores ni como seria dese-
able para un correcto desarrollo cognitivo y emocio-
nal en la primera infancia. La segunda tesis plantea
gue los permisos iguales e intransferibles y pagados
al 100% (PPIINA) pueden llenar ese vacio institucional
en beneficio de las nifas y nifios, de las madres, de
los padres y de la sociedad en su conjunto. Para de-
mostrar la pertinencia de estas dos tesis, primero se
desarrolla la idea del vacio institucional y después se
muestra como los PPIINA pueden llenar ese vacio de
una forma éptima para las familias y la sociedad en
su conjunto.

Los permisos como inversién para llenar el vacio ins-
titucional en el cuidado

Para poder cuidar bien de un/a nifio/a durante los pri-
meros tres afios de su vida, las familias necesitan

tiempo para el cuidado. Cuando ambos progenitores
tienen un empleo, este tiempo sélo se puede conse-
guir de tres formas:

1. Reduciendo el tiempo de trabajo pagado de uno de
los dos progenitores o de ambos.

2. Accediendo a un permiso para ausentarse durante
un tiempo del empleo.

3. Encargando el cuidado del bebé a otras personas
fuera de la familia nuclear.

¢Como desean las familias cuidar de sus hijos? Para
contestar a esta pregunta hay dos fuentes de infor-
macién utiles, una es el Barémetro del CIS que ofrece
datos representativos y otra es un estudio cualitativo
realizado a 68 parejas en 2011. En el estudio del CIS
se pregunto “En una familia el trabajo dentro y fuera
del hogar puede organizarse de diferentes formas. De
las tres posibilidades que le voy a leer a continuacion,
épodria decirme cudl se acerca mas a su forma ideal
de familia?” y se obtuvieron las respuestas reflejadas
en el grafico 1. Como se puede observar, muy mayo-
ritariamente la familia ideal es aquella en la que
ambos progenitores cuidan por igual a sus hijos/hijas.

Grafico 1: “En una familia el trabajo dentro y fuera del
hogar puede organizarse de diferentes formas. De las
tres posibilidades que le voy a leer a continuacién,
épodria decirme cudl se acerca mas a su forma ideal
de familia? (% de respuestas sobre el total de cada
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sexo).

La limitacion de estos datos es que preguntan sobre
los ideales a personas de todas las edades, ya tengan
criaturas o no, y ademas éstas también pueden tener
diferentes edades. Realmente, interesa saber qué
piensan las familias con criaturas menores de tres
afos. En 2011 se llevé a cabo la primera parte de un
estudio cuyo objetivo es conocer cudles son los idea-
les y planes para el cuidado de nifilos menores de tres
anos, asi como la realidad de estos cuidados. Se en-
trevistd a 68 parejas, en las que ambos progenitores
estaban empleados o alguno desempleado, en cuatro
ciudades espafiolas (Barcelona, Madrid, Pamplona y
Sevilla). Las autoras del estudio identifican en las fa-
milias bi-activas que estaban esperando su primer
hijo varios deseos mayoritarios con respecto al cui-
dado del bebé durante su primer afio de vida. Por un
lado, la mayoria desea cuidar del bebé en el seno fa-
miliar, al menos durante el primer afio de vida; y la
mayoria desea alimentar al bebé mediante lactancia
materna durante los primeros seis meses (Abril et al.
2012). Ahora bien, como muestra la siguiente cita,
una cosa es el deseo que expresan estas parejas y otra
cuestion es la realidad y las restricciones a las que se
enfrentan:

“Para estas parejas, las escuelas infantiles en el primer

afio constituyen la Unica solucidn tras agotar todas las
modalidades posibles de permisos laborales (mater-
nidad, paternidad, lactancia, vacaciones) a los que se
pueden acoger. Esto ocurre normalmente, de acuerdo
con el sistema espanol de licencias parentales, tras el
cuarto o sexto mes del nacimiento del hijo/a. Este es
el momento en el que los padres tienen mas dificul-
tades para decidir sobre el cuidado de sus hijos de-
bido al ‘vacio institucional’ en el que se mueven: el
uso de licencias parentales (excedencias o reduccio-
nes de jornada) no es econdmicamente viable para
muchas parejas, la oferta de plazas en escuelas infan-
tiles de caracter publico es muy limitada y los centros
privados pueden resultar demasiado costosos.” (Abril
et al. 2012, pag. 18)

La solucién de reducir la jornada laboral o de dejar el
empleo para poder cuidar de los nifios hasta que
cumplan un afio es anticipada por una minoria de las
parejas entrevistadas por diferentes motivos. Algu-
nas no creen posible renunciar a una parte de los in-
gresos, otras no ven viable esta opcién por la
inseguridad laboral a la que se enfrentan y otras no
guieren renunciar a sus carreras laborales.

“Las parejas se debaten ademas entre una preferen-
cia generalizada por mantener los cuidados de los
bebés en el seno familiar hasta el afio, pero el con-
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texto laboral (incertidumbre laboral y econémica) y la
ausencia de permisos pagados cuando la mayoria ne-
cesita mantener dos ingresos les lleva a optar entre
dos alternativas viables: una escuela infantil a partir
del sexto mes de vida de la criatura o el cuidado por
parte de los abuelos.” (Abril et al. 2012, pag.20)

Ahora bien, contrariamente a lo que se suele pensar
en cuanto al papel de las abuelas en el cuidado de
las/os nifias/os en Espafia, la mayoria de estas parejas
no piensan que las abuelas puedan y deban cuidar a
tiempo completo de sus nietos como solucidn a este
vacio institucional, aunque si les consideran como cui-
dadores ocasionales.

“Sin embargo, muchas parejas piensan que el cuidado
de un nifio de corta edad puede ser demasiado exi-
gente para una persona de edad avanzada y que des-
pués de una cierta edad, los nifios necesitan
socializarse y estar en contacto con otros nifios. Para
muchos, incluso si no descartan utilizar la ayuda de
familiares, los abuelos son percibidos como la se-
gunda mejor alternativa a la que recurrir de manera
ocasional, por ejemplo los dias en los que la escuela
cierra, en periodos de vacaciones, o puntualmente si
el nifio se enferma.” (Abril et al. 2012, pag.21)

Hay un grupo de futuros progenitores que rechaza de
forma muy explicita transferir los cuidados de su fu-
tura hija/o a los abuelos.

“Finalmente, un grupo reducido de parejas muestra
un rechazo explicito al hecho de recurrir a los abuelos
como cuidadores principales. Se sienten incémodos
con laidea de delegar su responsabilidad de padres a
los abuelos. Lo perciben como un abuso o sobrecarga
para los abuelos. Para estas parejas los abuelos deben
disfrutar de los nietos, pero no tienen que ser los res-
ponsables de su cuidado. Esta actitud refleja un deseo
de independencia por parte de las parejas.” (Abril et
al. 2012, pag.21)

De las parejas entrevistadas, solamente en un caso la
mujer dice que dejard su empleo para cuidar de la
criatura, entre otras cosas por un cambio de domici-
lio. Por lo tanto, en este estudio las parejas bi- activas
gue estan formando una familia dan por hecho el mo-
delo familiar de dos sustentadores, al menos en
cuanto a los planes que hacen durante el embarazo

Teresa Jurado Guerrero

del primer hijo/a. Bastantes parejas se plantean recu-
rrir a las escuelas infantiles en cuanto se incorporen
al empleo, porque constituyen la Unica solucién tras
agotar todas las modalidades posibles de permisos
bien remunerados y a pesar de que la oferta de pla-
zas en escuelas infantiles de caracter publico es muy
limitada. El uso de excedencias o reducciones de jor-
nada no es econdmicamente viable para muchas pa-
rejas. La tesis del vacio institucional para el cuidado
de la primera infancia es confirmada por estas pare-
jas, ya que la mayoria desean cuidar del bebé al
menos durante el primer afio dentro del seno de la
familia nuclear, pero se tienen que adaptar a la reali-
dad existente, que no lo permite.

Otro deseo expresado por practicamente todas las
parejas del citado estudio consiste en optar por la lac-
tancia materna si posible, por lo menos, durante 4
meses, aunque la duracion ideal sea considerada de
6 meses. La lactancia materna determina para la ma-
yoria de las parejas su vision del reparto de los cuida-
dos durante los primeros meses de vida del bebé. La
figura de la madre es considerada como naturalmente
mas responsable de los hijos y las hijas y la mayoria
de padres se ven en rol de cuidadores secundarios, al
menos durante los primeros meses.

Una vez que queda claro que las parejas desean cui-
dar de su hija/o en el seno familiar durante el primer
afio de vida de la criatura, se puede afirmar que los
PPIINA son un instrumento ideal para colmar el vacio
institucional existente actualmente en Espafia. {Por
gué es un instrumento ideal o para quién se puede
considerar como tal? A continuacion se exponen los
argumentos sobre los beneficios de los PPIINA para
las criaturas, para las madres, los padres, las abuelas
y la sociedad en su conjunto.

Los beneficios de los permisos para las familias y la
sociedad

En primer lugar los permisos iguales e intransferibles
y pagados al 100% serian de gran beneficio para los
nifos/as, ya que consistirian en otorgar a los padres
la misma duracion de permiso de paternidad que tie-
nen actualmente las madres en Espafia, es decir 16
semanas de permiso de maternidad mas las 2 sema-
nas de permiso de lactancia, en total cada persona
progenitora tendria entonces 18 semanas de permiso




para el cuidado de su hija. La familia nuclear! en su
conjunto tendria pues 32 semanas de permiso pagado
al 100% para poder cuidar del bebé. Si a estas 32 se-
manas se le suman 8 semanas de vacaciones anuales
de ambos progenitores, los bebés podrian disfrutar
durante 40 semanas (alrededor de 10 meses) de cui-
dados parentales en el seno familiar, en consonancia
con el deseo de la mayoria de las parejas?. La reforma
del actual sistema de permisos parentales hacia la
igualdad de los permisos para ambos progenitores in-
crementaria el potencial de que la primera infancia
recibiera cuidados de calidad, porque la conciliacién
de empleo y vida familiar seria mas sencilla. Actual-
mente, la conciliacidon genera tensiones en el seno fa-
miliar y éstas perjudican a la infancia (Mari-Klose et
al. 2010). Ademas, este tipo de cuidados parentales
facilitarian los lazos de apego entre la criatura y sus
progenitores, lo que constituye la mejor base para un
buen desarrollo social, emocional y cognitivo, segln
muestra una multitud de estudios (véase Ortiz et. al.
1999 para un resumen).

Los PPIINA no sdlo representan un beneficio para las
criaturas, sino también para las madres. Ellas podrian
conciliar su empleo y vida personal/familiar de forma
menos perjudicial para su empleabilidad y para su
carrera profesional. En Espafia son pocas las madres
gue se cogen una licencia parental a tiempo completo
(excedencia), pero aun asi ellas siguen siendo las que
mayoritariamente abandonan el empleo después de
la maternidad, sobre todo a partir del segundo hijo/a,
y las que reducen su jornada laboral por guarda legal
de hijos en comparacién con los padres. La materni-
dad penaliza mucho mas al empleo y a las carreras la-
borales de las mujeres que a la de los hombres,
porque la sociedad les asigna de forma asimétrica los
cuidados (medios de comunicacion, literatura, etc.) y
porque el Estado de bienestar espafol no provee su-
ficientes permisos bien pagados de forma neutra
para madres y padres ni suficientes servicios de
atencién a la infancia. Si se establecieran permisos
iguales e intransferibles, los padres disfrutarian de
ellos de forma muy similar a las mujeres, con lo cual
la penalizacion asimétrica de la maternidad en el mer-
cado laboral se reduciria y se igualaria en el caso de
hombres y mujeres. Ademas, al poder contar las ma-

dres con la co-responsabilidad de una persona de
confianza, como es el padre o la otra madre, para el
cuidado del bebé desde los 4/6 meses hasta los 8/10
meses, ellas estaran mas tranquilas. Un mayor bien-
estar de la madre favorece a su vez al desarrollo del
bebé.

Los padres también se beneficiarian de los PPIINA.
Por un lado, los padres podran ser corresponsables si-
guiendo los deseos de una mayoria de ellos (véase
grafico 1) y cumpliendo con su deber legal (véase ar-
ticulo 68 del cédigo civil sobre obligaciones y dere-
chos de los coényuges) y su deber moral de
responsabilizarse del cuidado de sus criaturas. Para
muchos padres ésta sera la ocasion de aprender a cui-
dar, ya que hasta ahora en la sociedad espafiola ha
habido pocas oportunidades, en general, para los
nifios y chicos jovenes de aprender a cuidar de
nifios/as pequefios. Incluso la mayoria de las revistas
para el cuidado de los bebés y mucha de la literatura
existente va dirigida a las chicas jovenes y a las muje-
resy solo poco a poco los hombres son considerados
como cuidadores, por ejemplo en los cursos de pre-
paracion al parto. Hay estudios, sobre todo en Estados
Unidos, sobre cédmo la practica del cuidado de hijos
aporta a los padres ademas otras nuevas competen-
cias, que los hombres sin hijas/os adquieren con mas
dificultad, sobre todo de tipo organizativo (Rimbau-
Gilabert et al. 2009). Una participacion de los padres
en los cuidados infantiles, en términos similares al de
las madres, tendria como efecto secundario una re-
valorizacion del trabajo doméstico y de los cuidados
por parte de los hombres en general, ya que todo lo
que es realizado por hombres, tiende a tener auto-
maticamente una mayor valoracion que aquellas ac-
tividades consideradas solamente femeninas. Desde
el punto de vista individual de los hombres, el bene-
ficio mds importante para ellos como padres cuida-
dores radicaria en la creacion de unos lazos afectivos
y de apego con sus bebés, que constituyen la base
para una posterior relacidon padre-hija/o fuerte y du-
radera, incluso a prueba de una potencial ruptura de
pareja.

Para los abuelos y las abuelas, que constituyen la ma-
yoria de cuidadores de sus nietos, los PPIINA serian

1 La familia nuclear, segun la legislacion actual, puede ser monoparental o estar constituida por dos personas de diferente o del mismo sexo. Se
puede haber creado formalmente mediante matrimonio o informalmente como pareja de hecho, ya que al tener un hijo, ya sea fuera o dentro
del matrimonio, cualquier pareja obtiene el reconocimiento de familia “nuclear” a efectos legales.

2 Hay que llamar la atencion sobre el hecho de que el mencionado estudio cualitativo no es necesariamente

representativo del conjunto de las parejas espafiolas. Ahora bien, hay otras encuestas representativas que apoyan estos resultados (véase

Mari-Klose et al. 2010, pag. 45).
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un beneficio, ya que no les apartaria de las tareas de
cuidados de los mas pequeiios, sino que incrementa-
ria la calidad de la relacién con sus nietas/os. Las
abuelas podran ejercer como tales sin perjuicio para
su propia salud, sino que al contrario, la actividad de
cuidar representara parte de un envejecimiento ac-
tivo y enriguecedor. Las abuelas podran dedicar
tiempo de calidad a los nietos/as, lo que repercutira
de forma positiva en el desarrollo de los nifios/as.
Ante el aumento de la esperanza de vida y la actual
crisis del sistema publico de pensiones, el envejeci-
miento activo es una pieza fundamental para asegurar
la viabilidad de los Estados de bienestar en Europa.
Las abuelas podrian convertirse en cuidadoras pun-
tuales, de gran ayuda para los progenitores, sin tener
gue renunciar a su propio bienestar y auto-cuidado.

Finalmente, los PPIINA se convertirian en una inver-
sién para toda la sociedad, ya que se convertirian en
una inversion en el capital humano durante la primera
infancia, permitirian aprovechar mejor el capital hu-
mano de las mujeres y harian aflorar el capital cuida-
dor y organizativo de los padres. En su conjunto, se
trataria pues de una inversion en la calidad de vida 'y
bienestar familiar, lo cual es positivo para el desarrollo
de los bebés, para el desempefio laboral de calidad
de los adultos y para una economia basada en el ca-
pital humano y la innovacion. Los PPIINA pasarian a
ser una pieza clave en la restructuracion del modelo
econdémico espafol hacia una economia basada en el
conocimiento y los servicios. Los permisos iguales, in-
transferibles y pagados al 100% fomentarian el tra-
bajo de calidad mediante una mayor oferta de capital
humano enriquecido, polivalente y equilibrado, lo que
forma la base de cualquier economia de servicios ba-
sada en el conocimiento y en un empleo de calidad.

Teresa Jurado Guerrero
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Las cuentas claras: #sisepuede invertir en igualdad equipa-

rando los permisos por nacimiento
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En estos afios de crisis han ido descendiendo los procesos de maternidad y paternidad en Espafia. En 2012, se han reducido un
7,91% los de las madres y un 8,84% los de los padres. La causa hay que buscarla en los menores nacimientos que provocan el en-
vejecimiento demografico y en el retroceso de la inversidn en igualdad y la involucidn social que ello conlleva.

Hay quien pretende achacarlo a una falta de interés
de las personas progenitoras en la crianza de sus cria-
turas y utilizan estos datos como excusa para frenar
la ampliacidon de derechos necesaria en el avance
hacia la corresponsabilidad, amparandose en el con-
texto de crisis econdmica y en el nuevo fundamenta-
lismo del 'déficit cero'. Sin embargo, se trata de un
burdo intento de mantenernos en una realidad injus-
tificable basada en la divisidn sexual del trabajo, en la
gue la maternidad sigue siendo un factor que penaliza
el empleo de las mujeres y esto se acentua con la in-
certidumbre y precariedad laboral que provocan las
politicas de ajuste que se estan aplicando.

El descenso continuo de la natalidad durante este
tiempo es un hecho constatado por el INE?, en 2011
hubo un 9,2% de nacimientos menos que en 2008 y
2012 no fue una excepcién en esta tendencia decre-
ciente. El porqué hay menos nacimientos requeriria
de una explicacion algo mas extensa; sobre todo si la
intencién es indagar sobre las causas reales. En un pri-
mer blogue de respuestas estan las mas obvias: que
se agudiza el envejecimiento de la poblacion, que hay
menos mujeres en edad 'fértil' -si, asi se dice-, y tam-
bién que se ha activado el proceso de retorno de mu-
chas mujeres migrantes a sus respectivos paises de
origen. Ahora bien, quedarse con estas explicaciones
sin mas, es apenas rozar la superficie, asi que hay que
relacionar mads variables para hacer visible el hecho
de que los paises que mas invierten en igualdad son
los que mantienen los indices de fecundidad mas
altos, como Islandia con el 2,02, Suecia con el 1,98 y
Noruega con el 1,88 frente a Espana con 1,36 en
2011.

Estos datos invitan a reflexionar sobre los hechos di-

ferenciales que hacen que los paises mas igualitarios
tengan resultados mas favorables para la renova-
cion demografica y para la sostenibilidad de su sis-
tema de bienestar. En todos ellos, la igualdad actua
como motor del desarrollo y a ello responde la orien-
tacidn de sus politicas publicas.

LA CORRESPONSABILIDAD ES UNA PIEZA CLAVE
PARA LA IGUALDAD Y A ELLO PUEDE CONTRIBUIR EL
SISTEMA DE PERMISOS POR NACIMIENTO.

El nacimiento de una criatura es el momento crucial
para reafirmar los roles de género en una pareja o,
mejor aun, para establecer las bases para un reparto
de tiempos y dedicacion mas igualitaria. Este secreto
a voces se confirma en las estadisticas sobre la brecha
de género en el trabajo no remunerado que ha au-
mentado, sobre todo cuando hay hijos/as menores?.

Una de las claves para incidir en el reparto igualitario
de tiempos es la existencia de derechos a participar
en el cuidado ante un nacimiento orientados a la
igualdad efectiva de su uso.

Las experiencias encontradas en algunos paises, como
Suecia o Islandia, nos muestran que cuanto mas equi-
tativa es la distribucién del permiso por nacimiento
en la pareja, mas equitativa es también la toma de de-
cisiones en las familias biparentales. También es alta-
mente significativo el hecho de que cuantos mas dias
de permiso utilizan los padres, mayor es su implica-
cion en el cuidado infantil y eso hace que dediquen
mas tiempo al trabajo no remunerado de cuidados
minorando su dedicacién de horas a la semana al tra-
bajo remunerado.

1Indicadores Demograficos Basicos, publicados el 19 de diciembre de 2012; véase Nota de prensa del INE.

20CDE, 2012: Closing the Gender Gap.
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Hay evidencias sobre la importancia que tiene la con-
figuracién de los permisos por nacimiento que, segun
como sean sus caracteristicas mas relevantes, pueden
resultar muy efectivos para modificar la pauta de
comportamiento masculino hacia una mayor corres-
ponsabilidad. 3

En el analisis de cdmo se reparte el uso del tiempo
entre ambos progenitores -cuando existen- es rele-
vante identificar el nimero de dias utilizados por cada
guien y cdmo va evolucionando y contribuyendo a
mayor cotas de igualdad.

En gran parte de los paises europeos, Espaia incluida,
se establecen diferentes mediciones de dias de per-
miso remunerado segun se trate de madres o padres
(en general, la duracién del permiso de las madres es
mayor). Sin embargo, en los paises que han hecho
reformas en su sistema de permisos para aproximar-
los a un tratamiento mas equitativo, se va rompiendo
el mensaje de que los hombres estan ausentes del
cuidado infantil. En Islandia, por ejemplo, el nimero
de dias que se toman los padres ha ido aumentando
a medida que se implementé gradualmente la re-
forma de los permisos (de 2001 a 2003) que estable-
cia 9 meses de permiso bien pagado repartido en 3
meses intransferibles para los padres (1 desde 2001,
2 desde 2002 y 3 desde 2003); otros 3 meses intrans-
feribles para las madres; y otros 3 meses mas a repar-
tir entre ambos de mutuo acuerdo (3/3/3). En total,
resulta que los padres en Islandia utilizan el 33% de
la duracién global del permiso (9 meses) lo que repre-
senta precisamente sus 3 meses intransferibles. Simi-
lar comportamiento se observa en otros paises
nordicos como Suecia o Noruega; en este ultimo se
vuelve a observar, al igual que ocurrié en Islandia, que
el efecto de la ampliacién gradual del permiso in-
transferible y bien remunerado para los hombres es
un incremento del porcentaje de los padres que lo
usan asi como el tiempo utilizado por los mismos y
gue porcentualmente coincide con la duracién de su
propio permiso.

En Espafia, la duracion media del permiso por naci-

G
. PPiiNA

Carmen Castro Garcia

miento que toman las madres y la que toman los pa-
dres, con derecho a esta prestacién econémica de la
seguridad social, se ha ido manteniendo desde la cre-
acion del permiso de paternidad intransferible en
2007; 113 dias utilizan practicamente el 100% de ellas
como promedio (16 semanas) y 15 dias (2 semanas)
es el promedio que usa el/la otro/a progenitor/a; las
prestaciones econdmicas por paternidad representa-
ron el 83% del total concedidas a las madres en 2011%.
Esta utilizacion de tiempos confirma la persistencia
de una brecha de género en el cuidado infantil y tam-
bién la existencia de la 'norma social' ya detectada en
otros paises respecto al uso de estos permisos: los
hombres utilizan su permiso (intransferible y bien re-
munerado) y las mujeres utilizan el suyo propio y tam-
bién el que, en teoria, podrian ceder o compartir con
el/la otro/a progenitor/a. En el caso de Espania, si bien
hay 10 semanas transferibles en el permiso de mater-
nidad, la costumbre y el uso las ha convertido en lo
que realmente son, una 'ampliacién' de las primeras
6 semanas -obligatorias- del permiso de maternidad.
Esto explica que no alcance a un 2% el porcentaje de
padres que utilizan algo del llamado permiso de ma-
ternidad y que, aunque entre estos su duracién pro-
medio aumente 31 dias, no resulte estadisticamente
significativa.

Asi pues, es evidente que si realmente se quiere avan-
zar en corresponsabilidad, la equiparacién de los per-
misos por nacimiento es una de las medidas
estratégicas para hacerlo posible. En Espafia este pro-
ceso se ha paralizado con el aplazamiento en 3 oca-
siones seguidas desde 2011, de la ampliacién del
permiso de paternidad intransferible a 4 semanas; la
justificacion oficial de los ultimos gobiernos sobre
este retraso en la ampliacidn de derechos ha sido la
econdmica; de hecho, la Comisién de Igualdad del
Congreso de los Diputados aprobd por unanimidad
una Proposicion No de Ley® (octubre de 2012), en la
que se insta al Gobierno a “avanzar hacia la equipa-
racion de los permisos de nacimiento, adopcion y aco-
gimiento entre ambos progenitores de forma que
ambos cuenten con el mismo periodo personal e in-
transferible, eliminando las disfunciones existentes en

3Castro, C. y Pazos, M. (2012): 'Permisos por nacimiento e igualdad de género, ¢ como disefiar los permisos de maternidad, paternidad y paren-

tales para conseguir un comportamiento corresponsable?'. PT n2 9/2012 dellnstituto de Estudios Fiscales
4Véase Escobedo, A. y Meil, G (2012) en Moss, P. (2012) International Review of Leave Policies and Related Research, 2012. pag 253

SPresentada por CIU, véase esta nota.




la legislacion actual al respecto y, singularmente, evi-
tando la subrogacion de derechos que han de ser in-
dividuales" emplazando esta reforma al momento en
gue 'la coyuntura econdmica lo permita’.

Sin embargo en Islandia, el contexto actual de crisis
econdmica no ha detenido la inversidon necesaria para
alcanzar mayores cotas de igualdad, y asi, en diciem-
bre de 2012 se aprobd la ampliacién a 5 meses la du-
racion de los permisos intransferibles para cada
progenitor (y 2 meses para compartir) que entrara en
vigor en 2014.

El enfoque de cada pais vislumbra una posicion dife-
rente entre considerar la ampliacién de derechos
para la equiparacion de los permisos por nacimiento
como un 'coste’ o como una 'inversidn' que facilite la
orientacion hacia otro modelo de sociedad®.

HABLEMOS PUES DE NUMEROS Y PONGAMOS LAS
CUENTAS CLARAS.;CUANTO COSTARIA LA EQUIPA-
RACION DE LOS PERMISOS POR NACIMIENTO EN ES-
PANA?

Para hacer una aproximacion al coste de la reforma,
es conveniente partir tanto de la duracidén media del
permiso utilizado actualmente como del coste que re-
presenta el mismo.

Segln los datos que ofrece la Seguridad Social, la re-
duccidn de los procesos de maternidad y paternidad

Evolucion costes de permisos maternidad y paternidad, Espaiia

se traduce también en una minoracién del coste de
los permisos utilizados en estos Utlimos afos. El coste
anual del permiso de maternidad (16 semanas) ha pa-
sado de 1.820.698.229,06 en 2010 a
1.741.730.622,84 euros en2012,y el de paterni-
dad (2 semanas) ha pasado en esos mismos afios, de
los 225.543.356,41 a los 208.725.482,15 euros que
reflejan la grafica.

Es decir, utilizando los datos disponibles para el ul-
timo afio, cada semana voluntaria de permiso de pa-
ternidad cuesta 104.362.741,08 euros, algo menos
gue los cerca de 109 millones de cada semana del
permiso de maternidad. Hay que tener en cuenta que
las semanas del permiso de paternidad son volunta-
rias, (en el permiso de maternidad hay 6 semanas
obligatorias) y que, aunque lo utilizan un elevado por-
centaje de padres, son practicamente el 100% de las
madres con derecho al permiso de maternidad quie-
nes hacen uso del mismo.

Lo primero que provoca la lectura de estos datos eco-
nomicos oficiales es, en mi opinidn, poner en cuestion
la veracidad del motivo por el que no se ha hecho
efectiva la ampliacion del permiso de paternidad in-
transferible de las 2 semanas actuales a las 4 semanas
previstas en la Ley de lgualdad. El coste de cada se-
mana de permiso de paternidad es inferior al importe
de financiacion publica que perciben de promedio los
partidos politicos con mayor presencia en el parla-
mento y sus fundaciones, y también es inferior al
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1.800.000.000,00 € [ie——
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200.000.000,00 € ¢
0,00€
2010

2011
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6Véase también Castellanos, C. y Castro, C. (2011) 'Equiparacién de los permisos para padres y madres, ¢podemos asumir su coste?.
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coste de gran parte de los tramos de alta velocidad
ferroviaria aprobados para 20137, por citar solo algu-
nos ejemplos que nos permiten redimensionar el
coste.

Tenemos pues que el coste de ampliar el permiso de
paternidad a 4 semanas era y es algo perfectamente
asumible; pero ya no se trata ni siquiera de las 4 se-
manas, si no de invertir en igualdad, es decir, en Ila
equiparacién plena de los permisos para hombres y
mujeres. Veamos cudntos euros necesitaremos para
hacerlo posible y redimensionemos nuevamente para
valorar la viabilidad de esta decisién politica y econé-
mica.

De la experiencia de otros paises sabemos que a me-
dida que se incrementa la duracién del permiso in-
transferible y bien remunerado para los padres, éstos
lo usan en gran medida por su duracién total y ade-
mas van generando un 'efecto llamada' que contri-
buye a que cada vez haya mas hombres participando
en el cuidado infantil. En Noruega, por ejemplo, la in-
troducion en 1993 de la 'father's quota' inicial pro-
voco que del escaso 4% de hombres que utilizaban
algo del permiso total pasaran al 45% haciendo uso
de su permiso propio en 1994. Este porcentaje haido
aumentando hasta el 89% en 2005, cuando se amplié
a 6 semanas el permiso intransferible para los hom-
bres y se ha mantenido hasta 2009.

Esta es una de las hipdtesis que considero de mayor
interés para hacer una estimacidén econdmica del
montante necesario para equiparar los permisos por
nacimiento y ademas introduce como variable alea-
toria el ritmo en el que se iran incorporando mas pa-
dres al ejercicio y uso de su derecho.

Veamos pues, épodriamos hacer algo similar en Es-
pafia e ir ampliando gradualmente la parte intransfe-
rible del permiso de los hombres hasta conseguir
equipararla al de las mujeres?

Supongamos que la proposicion de reforma legisla-
tiva elaborada por la PPiiNA2 recibe la luz verde y se
decide implementar gradualmente en 8 afios, a razén

Carmen Castro Garcia

de incrementos anuales de 2 semanas del actual-
mente llamado permiso de paternidad. Supongamos
también que el proceso de equiparacion se divide en
dos fases: la primera centrada en la equiparacion
plena de las primeras 6 semanas del permiso y en su
conversion en obligatorias y la segunda fase centrada
en la equiparacion gradual de las siguientes 10 sema-
nas voluntarias.

Asi pues, durante la primera fase, que podria comen-
zar en 2014, el objetivo seria equiparar las condicio-
nes para los padres -u otro/a progenitor/a- a las que
actualmente tienen las madres en su parte obligato-
ria; lo que significa que una vez equiparadas las pri-
meras 6 semanas del permiso éstas se tendrian que
convertir en obligatorias en vez de voluntarias, lo que
tendria efecto en el porcentaje de hombres que lo
utilizarian, ya que pasarian a ser el 100% de quienes
que tuvieran derecho a ello. A partir de ese momento
comenzaria el desarrollo de la segunda fase, la de
equiparacion de las 10 semanas voluntarias de per-
miso (las que van a continuacién de las 6 primeras se-
manas que ya serian obligatorias). Podriamos
considerar un 2% como ritmo continuo de creci-
miento anual de padres haciendo uso de su permiso
intransferible; la eleccidn de este porcentaje es el re-
sultado de haber tomado en consideracion dos pro-
cesos: la evolucidn estadistica sobre datos de uso de
los permisos intransferibles a nivel europeo y la con-
textualizacién actual marcada por la extension de la
incertidumbre laboral, que podria contrarrestar algo
el 'efecto llamada' del mayor permiso intransferible
para los padres.

Lo interesante es, en mi opinidon, por una parte, que
el resultado al final del periodo seria muy similar al
gue existe en los paises utilizados como referente en
los que se da la mayor implicacién de los hombres en
el cuidado infantil; y por otra parte, que se daria una
mayor 'dosificacién' del presupuesto adicional nece-
sario lo que tendria que servir para mitigar las resis-
tencias en base a los argumentos de viabilidad
econdémica.

Pues bien, teniendo en cuenta que la ampliacion a 4

7Véase desglose de presupuesto por tramos previstos.

8Véase texto de la proposicién de reforma legislativa elaborada por la Plataforma de Permisos Iguales e Intransferibles de Nacimiento y Adop-

cién.




semanas es algo ya aprobado (lo que se ha aplazado
es el momento de asumir el coste, es decir, los
208.725,482,15 euros que supone dicha ampliacién),
el coste real de la primera fase seria por una parte, fi-
nanciar el aumento de 4 a 6 semanas y por otra parte,
la conversidn de esas 6 semanas voluntarias en obli-
gatorias, lo que incrementaria el presupuesto desti-
nado para cubrir al 100% de los padres que lo
utilizarian; el coste de cada semana obligatoria seria
de 183.092,528,20 euros y el montante necesario
para esta primera fase de equiparacién seria algo
menos de 890 millones, repartidos en 3 afios.

Una vez superada la primera fase, se podria continuar
con el proceso de equiparacién gradual manteniendo
el ritmo de 2 semanas voluntarias adicionales hasta
el 2021, en el que estaria plenamente equiparadas las
16 semanas de permiso para cada persona progeni-
tora. El presupuesto necesario para esta segunda fase
de equiparacion seria de 1.107.940.107,35 euros, dis-
tribuidos en 5 afios.

En definitiva, la equiparacién plena para permisos por
nacimiento intransferibles, remunerados al 100% e
iguales a 6 semanas obligatorias y 10 semanas volun-
tarias, podria realizarse en 8 afios con un presupuesto
acumulado total de algo menos de 2.000 millones, tal
y como se desglosa en la informacion recogida en la
siguiente tabla®.

LA PREGUNTA ESTA EN EL AIRE: ¢ PODEMOS FINAN-
CIAR EL COSTE ECONOMICO DE ESTA EQUIPARA-
CION?

Un dato interesante a valorar son las evidencias de
que el Estado deja de ingresar mas de 2.600 millones
de euros anuales, por mantener la reduccion por tri-
butacién conjunta en el IRPF (cdnyuge dependiente),
aunque la propia ley del IRPF plantee la conveniencia
de eliminar este gasto fiscal atendiendo al objetivo de
laigualdad de género®®. Asi pues, si se aplicase dicha
ley, se podria financiar la equiparacion de los permi-
S0s en un Unico ejercicio econdmico ¢CoOmo no va a
ser asumible si ademas se propone distribuir el coste
de la reforma a lo largo de 8 afos?

En conclusidn, lo que se necesita para la equipara-
cion de los permisos por nacimiento es el compro-
miso politico firme con la corresponsabilidad y la
igualdad de género.

ANOS

2014 aumento a 4 sem. volunt  +2 semanas
2015 Aumento a6 sem volunt  +2 semanas
2016 Conversidn en 6 semanas o bligatorias

2017 aumento a 8 semanas +2 semanas
2018 aumento a 10 semanas +2 semanas
2019 aumento a 12 semans +2 semanas
2020 aumento a 14 semanas +2 semanas
2021 Equiparacion 16 semanas +2 semanas

FASE 1: equiparacion gradual primeras 6 semanas obligatorias

coste cada semana obligatoria 183.092.528,20€

%Uso Hombres %HM
208.725482 15 € a7,00%  83,00%
208.725.482 15 € 57,00%
472 .378.722,76 € 100,00%
889.829.687,06 €

8§ 212.890991,79 € 598,00%
10 21715799163 € 61,00%
12 221.501.15146 € 63,00%
14 22593117449 € 65,00%
16 230.449.797 98 € 67,00%  9756%

1.107.940.107,35 €

COSTE TOTAL EQUIPARACION PERMISOS (8 afios)

1.997.769.794,41 €

9Partiendo de los datos de uso actuales, elaborados por Escobedo, A. y Meil, G. (2012) -en Moss, P. (2012) International Review of Leave Poli-
cies and Related Research, 2012. pag 253-, en la tabla se reflejan dos tipos de cuantificaciones del posible 'efecto llamada'. Por una parte, cémo
evolucionaria el porcentaje de padres que utilizan su permiso intransferible integro (del 57% actual al 67% en 2021), respecto al total de hom-
bres con derecho a esta prestacion econdmica (cotizantes activos con contribuciones suficientes a la Seguridad Social); es importante valorar
que este porcentaje seria ain mayor, ya que siempre habra padres que utilicen, en la practica, menos tiempo de la duracion total del permiso.
Por otra parte, el 'efecto llamada' también se percibiria en la relacion entre los padres que ejercen su permiso remunerado con respecto a las
madres que también lo hacen, pasando del actual 83% a cerca del 98% en 2021

10 Véase Medialdea, B. y Pazos, M. (2011) '¢ Afectanlos impuestos a la (des)igualdad de género?Elcasodel IRPFEspafiol. En Presupuesto y Gasto
Publico 64/2011.
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Beneficios de los PPIINA 100% para las empresas y la so-

ciedad

Autora: Virginia Carrera Garrosa, PPIINA y Colectivo Feminista Trece Rosas.

En mi aportacién a este encuentro, voy a intentar exponer cdmo la corresponsabilidad es garante de igualdad y por tanto de be-

neficios para una sociedad como la nuestra.

Centraré mi opinion, en un periodo concreto y en una accién concreta, donde podemos apostar por ser corresponsables, como es
la del reparto igualitario de los cuidados en la etapa temprana de un bebe; y cdmo esto va a repercutir en las empresas generando
beneficios, asi como me atrevo a afirmar que esta corresponsabilidad de facto beneficia a la clase trabajadora. De todo ello deduzco

que la corresponsabilidad beneficia a la sociedad en su conjunto.

Como bien es conocido, una parte de esta sociedad
son los poderes que controlan los medios de produc-
cion frente a la clase trabajadora. Esta, en su lucha y
busqueda de equilibrio constante, propone mejoras
y herramientas sociales para alcanzar unos niveles de
calidad en el ambito de las relaciones laborales, las
cuales van mas alld de las clasicas reivindicaciones de
jornaday salario. Planteando mejoras en otros aspec-
tos relacionados con la calidad y el equilibrio de la
vida personal, la familiar o la social, reconociendo con
esto que no dejamos de ser clase trabajadora/asala-
riada a partir del sonido de la sirena de la fabrica, del
abandono de la oficina o de la salida del edificio
donde desempenamos nuestra tarea productiva.

Por otro lado, de manera paralela, las compafiias tam-
bién han ido avanzando en materias sociales en rela-
cion a sus empleadas y empleados. En muchas
ocasiones a través de las acciones de Responsabilidad
Social Empresarial, las cuales de manera voluntaria
desarrollan medidas orientadas a favorecer la esfera
social de las personas, sin olvidar que estas acciones
se plantean desde una posicién filantrépica pero tam-
bién en la busqueda de beneficios y en la mejora de
la imagen de la empresa.

Me gustaria resaltar que en la mayoria de las ocasio-
nes estas mejoras se han planteado en su espacio na-

tural, que siempre ha sido el de la negociacion colec-
tiva. Esta constituye el instrumento de regulacion de
las condiciones de trabajo y de las relaciones labora-
les. Aungue ultimamente esta viviendo una serie de
transformaciones que modifican sus funciones y ca-
pacidades, se podria seguir considerando que consti-
tuye una herramienta elemental para la mejora de la
conciliacién de la vida laboral y familiar y por ende
para la corresponsabilidad.

El Acuerdo de Negociacién Colectiva (ANC) de 1998
sefalaba, por primera vez en su punto 3.6 titulado
“lgualdad de Oportunidades”, lo siguiente: “La Ne-
gociacion colectiva es una valiosa via de actuacién
contra la discriminacion por razéon de sexo y un im-
portante medio para mejorar la concrecién de algu-
nos principios y derechos reconocidos en la
legislacion pero poco o nada desarrollados”.

Igualmente, el ultimo pacto firmado por los interlo-
cutores sociales (Il Acuerdo para el Empleoy la Nego-
ciacién Colectiva afios 2012, 2013, 2014), reconoce
expresamente medidas concretas a introducir en los
convenios colectivos con el objetivo de garantizar y
promover la conciliacion de la vida laboral y familiar!

Después de esto deberiamos preguntarnos: éa quién
corresponde la garantia de estos derechos?, équién

11l Acuerdo para el Empleo y la Negociacidn Colectiva 2012, 2013 y 2014. Capitulo 1.Los convenios, especialmente los de empresa, debieran
promover la racionalizacién del horario de trabajo con el objetivo de mejorar la productividad y favorecer la conciliacién de la vida laboral y

personal




puede hacer posible que la corresponsabilidad sea un
derecho protegido?.

Si de lo anteriormente expuesto deducimos que las
empresas (los que tienen los medios de produccién)
y los representantes de las personas trabajadoras
apuestan por un reparto equilibrado del cuidado -por
lo menos en sus documentos escritos- tendremos que
remitirnos al ente que garantiza una proteccion social
a toda la ciudadania, es decir, el Estado a través de la
accioén protectora de la Seguridad Social.

En la época de crisis econdmica, politica y de valores
gue vivimos, donde el principal problema es el paro,
medidas como el reparto igualitario del cuidado, ge-
nerarian empleo en las empresas, repartirian el tra-
bajo remunerado y mantendrian un potencial que
harian mas competitivas a nuestras compafiias

A continuacién voy a elaborar una serie de conceptos
para “aterrizar” sobre la afirmacion anteriormente
planteada: la corresponsabilidad genera beneficios
en las empresas y por tanto en la sociedad, y a la in-
versa, la corresponsabilidad genera beneficios en la
sociedad y por tanto en las empresas.

Desde el punto de vista conceptual, se entiende por
conciliacion de la vida familiar y laboral, la capacidad
de los miembros de una sociedad para hacer compa-
tibles, de modo satisfactorio e igualitario segun el
sexo, el desarrollo de las actividades reproductivas y
las productivas, sin que ello implique costes laborales
no deseados, ni se vea afectado el reemplazo gene-
racional. Es decir, se trata de que cualquier persona,
hombre o mujer, pueda participar en igualdad de con-
diciones en la esfera publica y en la esfera privada.
Por tanto, el concepto hace referencia al hecho de re-
partir y compartir las tareas domésticas y las activida-
des de cuidados entre hombres y mujeres, para que
tanto unos como otras tengan las mismas oportuni-
dades en el ambito publico, en particular el laboral.

En los ultimos tiempos, se ha visto la necesidad de uti-
lizar nuevos conceptos para nombrar el conflicto del
binomio publico/privado y ha surgido un nuevo tér-
mino: corresponsabilidad, que puede definirse como
“la asuncidén equitativa, por parte de hombres y mu-
jeres, de las responsabilidades, derechos, deberes y
oportunidades asociados al ambito doméstico, la fa-
milia y los cuidados”.

En esta nueva redefinicidon del problema, debemos
encajar, como solucion al mismo, los permisos iguali-
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tarios e intransferibles de nacimiento y adopcién
(PPIINA). Esto supone la oportunidad igualitaria de re-
partir el cuidado entre hombres y mujeres y mas es-
pecificamente en una etapa y tarea concreta: la
crianza de las y los bebes en sus primeros meses de
vida.

En una sociedad como la nuestra, donde el tejido pro-
ductivo del pais lo componen en mas de un 90%
PYMES y el mas representativo es el sector terciario.
Deberiamos apostar por generar beneficios desde
una corresponsabilidad protegida, puesto que como
es mi intencion demostrar, ésta aportaria mas bene-
ficios que costes.

La pregunta mas veces repetida es la siguiente: ¢qué
costes puede suponer este cambio de estructuras y
mentalidades en las empresas?, y también, ¢ qué cos-
tes puede suponer, en términos empresariales, equi-
parar el disfrute de tiempo en el permiso de
nacimiento o adopcion?

La pregunta mas deseada y correcta seria: ¢qué be-
neficios supondria para la sociedad en general, y para
las empresas en particular, el reparto equilibrado de
las responsabilidades, la posibilidad de compartir el
cuidado de los y las menores y el disfrute del tiempo
de manera igualitaria?

Tenemos respuestas para estas preguntas, y teniendo
en cuenta que las empresas piensan en su rentabili-
dad y produccién, podemos afirmar, sin caer en la lo-
cura, que los costes para las empresas, en términos
econdmicos, no supondrian ninguna inversién mayor
de la que actualmente vienen haciendo en este tipo
de permisos. Estas prestaciones econdmicas forman
parte de la accién protectora de la Seguridad Social,
por lo que a las compaiiias, la puesta en marcha de
este cambio de mentalidad en el cuidado, en términos
monetarios, no les supone una modificacidn en sus
balances contables, ni inversiones mayores de las pre-
vistas en sus finanzas.

Lo que podriamos asegurar es que, el no conseguir
una estructura social que reparta el cuidado vy el
tiempo de disfrute de los menores en sus primeros
meses de vida, supondria -ya lo esta haciendo- con-
secuencias negativas en las organizaciones y empre-
sas, las cuales se traducen en costes laborales de tipo
organizativo, econdmico, competitivoy de ambiente
de trabajo.
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El efecto de no poner en marcha los permisos iguali-
tarios e intransferibles supone en las empresas reali-
dades en sus plantillas, como son:

-Insatisfaccién laboral, al no poder los hombres pasar
el tiempo deseado con sus menores

-Disminucién del rendimiento -porque en muchos
casos la “cabeza” no va a estar pensando, exclusiva-
mente, en desarrollar la tarea encomendada

- Una elevacidén de las tasas de absentismo
- Plantillas desmotivadas

- Pérdida de personas cualificadas. Podriamos afirmar
gue, al no poder implicarse los dos progenitores en el
cuidado de los menores en los primeros meses de
vida, uno de los dos se ve obligado a abandonar el
mercado de trabajo, para mantener la estructura fa-
miliar. En la mayoria de los casos, las que asi lo hacen
son las mujeres, considerando, segln diferentes es-
tudios (p.ej. La Encuesta de calidad de vida en el tra-
bajo del INE), que la exclusividad en el cuidado por
parte de las mujeres se indica como una de las prime-
ras causas por las que éstas abandonan el mercado
de trabajo, en ocasiones “voluntariamente”, en otras
muchas de manera obligada e involuntaria.

De las anteriores situaciones podemos extraer que,
en términos de rentabilidad empresarial, esto afecta
a la productividad, traduciéndose en una disminucion
de la misma.

Con este tipo de premisas, estaria contestando a la
primera pregunta, y podriamos deducir que los costes
gue tiene para las empresas el permiso igualitario e
intransferible de nacimiento o adopcion, son costos
gue afectan a su productividad, no a su “bolsillo”.

Por lo que, uniéndolo a la segunda pregunta, me
atrevo a concluir que estos costes, en el momento en
qgue se desarrollen los PPIINA, desaparecerian. Las
nuevas forma de organizar el trabajo con la vida fami-
liar llevarian a la empresa a un aumento de benefi-
cios, los cuales se manifestarian en mejoras
perceptibles como son: una mayor flexibilidad y ca-
pacidad de enfrentarse a los cambios en las empresas,

Virginia Carrera Garrosa

mejores opciones en la retencidn de los y las emple-
ados (con los respectivos ahorros en reclutamiento y
formacion), incrementos en la productividad y efecti-
vidad y mejoras en indices de absentismo y clima la-
boral.

Todo esto también se reflejaria en una mejor y mas
atractiva de la empresa imagen publica asi como tam-
bién en un mayor compromiso de los y las emplea-
dos con la organizacién. Para muchas personas las
ventajas sociales y el clima laboral son mas importan-
tes que los sueldos

Las investigaciones avalan algunos de los siguientes
beneficios especificos en las plantillas:

- Utilizacién del potencial femenino

- Mayores niveles de satisfaccidn de las personas con
su trabajo, al disponer de tiempo para enfocarse
mejor en su vida fuera de éste.

- Las personas trabajadoras desarrollan un sentido de
control personal sobre sus vidas.

- Mejoran las relaciones con la jefatura, lo cual se
asocia a menores niveles de estrés.

- Mejoras en su autoestima, salud, concentracion y
confianza.

- Compromiso con la empresa

- Mayor grado de satisfaccién con el trabajo, y una
mejor eficiencia, “al no llevar problemas del trabajo
a casay viceversa”.

El tener una plantilla motivada, eficaz, eficiente y
comprometida genera beneficios a las empresas, el
tener un permiso de nacimiento o adopcion intrans-
ferible e igualitario reparte el empleo y el trabajo.

Ser corresponsables apostando por los permisos de
nacimiento y adopcién supone comprender que for-
mamos parte de un todo. El balance entre trabajo
y familia es esencial para una buena calidad de vida
de las personas y para el tejido productivo de cual-
quier sociedad.




Por estas razones el Estado debe modificar las normas
existentes, e introducir los PPIINA, valorando que esta
serie de beneficios en las empresas traerd consecuen-
cias positivas en nuestra economia y por tanto en
nuestra sociedad en general.
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A las empresas basadas en el conocimiento les interesa la

equiparacion de los permisos de maternidad y paternidad
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10.02.2013 PROPOSITO:

Este articulo argumenta por qué la supervivencia futura de las empresas basadas en el conocimiento, que se enfrentan a la esca-
sez de personal con formacion y experiencia, depende de su capacidad para retener a la mano de obra femenina si quieren dete-
ner la hemorragia de una parte importante de sus activos intangibles estratégicos. En las empresas basadas en el conocimiento,
la puesta en practica de medidas que permitan retener con éxito al personal cualificado se traduce en una mejora de los benefi-
cios empresariales. Y esto es especialmente cierto para con sus empleadas. La retencion a largo plazo de las mujeres cualificadas
deberia estar entre las preocupaciones principales de estas empresas. Para conseguir dicho objetivo es necesario que las empre-
sas y organizaciones empresariales reclamen al legislativo la equiparacion de los permisos de paternidad y maternidad, ademas

de invertir en medidas internas para favorecer a las mujeres.

Desde mediados de los afios 80 del siglo pasado se ha
dado una evolucién drastica en la valoracion de las
empresas. Los activos materiales o capital financiero
han pasado de representar el 50%, a menos de un
20% del valor de mercado de una empresa media.

En 1985 el valor de los activos tangibles en li-
bros representaba el 50% del valor de mer-
cado de las empresas; quince afios mas tarde
su valor en libros representa el 20% del valor
de mercado y el 80% restante es atribuido a
los activos intangibles de la compafiia.t
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Sin embargo, este aumento del valor de los intangi-
bles no se refleja en los libros de contabilidad. En el
balance oficial de las empresas se contabilizan funda-
mentalmente los activos tangibles o “materiales”: los
inmuebles, los laboratorios, los talleres, las maquinas,
el material inmovilizado en almacén, el dinero en el
banco, etc. Las normas de contabilidad permiten solo
introducir algunos pocos (aunque pueden tener un
valor considerable) asientos contables  correspon-
dientes a activos intangibles tales como el valor de |a
marca, derechos de autor, las patentes, etc. de la em-
presa. Pero la mayoria de los activos intangibles no se
valoran en la contabilidad oficial y solo se tienen en
cuenta a la hora de vender la compaiiia. Sila empresa
va bien, su valor de mercado sera muy superior a su
valor contable. Y todo ese “valor de mas”, que no se
refleja en la contabilidad oficial, son activos intangi-
bles, también llamados el “capital intelectual” de una
empresa.

El capital intelectual de una empresa estd compuesto
por una serie de intangibles tales como la cartera de
clientes, la reputacion, la calidad de sus productos o
servicios, el disefio, la tecnologia propia... ademas
del llamado “capital humano”. Alguien que vaya a
comprar la empresa valorara muy positivamente la
experiencia y capacidad del equipo de direccién, del
equipo de ventas, del personal técnico, etc. que cons-

1Fuente: ASSET EQUITY COMPANY, 2002
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tituye el “capital humano” de la misma, y por eso es-
tara dispuesto a pagar mas por la empresa que su va-
loracidon puramente contable.

Las empresas cuyo éxito depende mucho del conoci-
miento atesorado por su personal -como las empre-
sas de servicios de consultoria de alto nivel, de
asesoria juridica, fiscal o financiera, de pro-
yectos de ingenieria, de servicios de comunicacién,
de desarrollo de software, de tecnologias punta, de
servicios médicos, farmacéuticas, etc., etc.- se suelen
llamar “empresas basadas en el conocimiento”. Existe
un cierto consenso entre los economistas en el sen-
tido de que, en el mercado globalizado, las empresas
basadas en el conocimiento son las que permitiran
“tirar” de la economia de los paises con mas altos cos-
tes de mano de obra, como son los paises de |la UE.

En las empresas basadas en el conocimiento, el capi-
tal intelectual representa una proporcidon todavia
mayor del valor de mercado de la empresa. Y, dentro
del capital intelectual, el capital humano juega un
papel clave. A la vista de lo anterior, es evidente que,
en las empresas basadas en el conocimiento, la ges-
tion eficaz de sus activos pasa obligatoriamente por
una gestidn eficaz del personal cualificado. La gestidon
eficaz del capital humano implica asegurar que las in-
versiones en estos importantisimos activos intangi-
bles (las personas cualificadas que trabajan en la
empresa) no se pierdan. Al igual que la direccién de
cualquier empresa se preocuparia mucho si, por
ejemplo, un 20% del stock en almacén hubiera des-
aparecido a la hora de hacer inventario a fin de afio,

el equipo de direccidon de una empresa basada en el
conocimiento deberia preocuparse mucho si un 20%
de sus activos intangibles se hubieran marchado de
la compafiia para no volver.

La presencia de mujeres en puestos de alta cualifica-
cion ha sufrido un fuerte incremento en los ultimos
afios, hasta el punto de representar el segundo tipo
de ocupacion mas frecuente entre las mujeres en Es-
pafia, segln el Instituto Nacional de Estadistica:

En el afo 2011, en el total de mujeres ocupadas,
el porcentaje mds alto (29,9%) correspondia a la
ocupacion 5. “Trabajadores de los servicios de
restauracion, personales, proteccion y vendedo-
res de los comercios”.

El segundo lugar (19,4%) a la ocupacion 2. “Téc-
nicos y profesionales cientificos e intelectuales”
y el tercer lugar (18,2%) a la ocupacion 9. “Tra-
bajadores no cualificados”.?

Las mujeres constituyen, groso modo, entre un cuarto
y la mitad del personal cualificado de las empresas
basadas en el conocimiento en el nivel mas bajo o “de
entrada”, es decir, en aquellos puestos que se cubren
con personas recién graduadas, aunque puede haber
importantes variaciones segun los sectores de activi-
dad. Sin embargo, es conocido que esta proporcion
va disminuyendo conforme subimos en la jerarquia
de la empresa, porque las mujeres, en general, no
desarrollan la misma carrera profesional que los hom-
bres. Lo que en el nivel de entrada se puede acercar
a una situacidn mas o menos paritaria se convierte en
un claro desequilibrio a favor de los hombres en los
niveles mas altos. Es lo que se denomina “segregacion
vertical”.

Aunque no he encontrado estudios sobre las empre-
sas espanolas de los sectores basados en el conoci-
miento, algunos datos de los EE.UU. pueden valer
para ilustrar el problema.

Veamos, por ejemplo, el resultado de una encuesta
entre 50 grandes bufetes de abogados en los EE.UU.

Otro estudio estadounidense, “De la dindmica de la

2 Fuente: "Mujeres y Hombres en Espafia", Instituto Nacional de Estadistica, edicion 2011.
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menta el nivel de antigliedad parecen exactamente

las mismas  en todas las profesiones de alta
cualificacion.
éQué significan  estas cifras? Que, en general,

las empresas basadas en el conocimiento estan per-
diendo porcentajes importantes de mujeres em-
pleadas después de hacer considerables inversiones
en ellas. Y que la tasa de abandono de las trabajado-
ras cualificadas es mucho mayor que la de sus homo-
logos masculinos.

(Si el lector o lectora piensa que esta segregacion ver-
tical es debida a que las mujeres hacen “opciones per-
sonales” totalmente libres a favor de la familia o a
una incapacidad innata de las mujeres para desem-
pefiar puestos de mas responsabilidad, quizas no de-
beria seguir leyendo.)

Si las empresas pudieran seguir reclutando hombres,
o incluso mas hombres, para el nivel de entrada, este
abandono y falta de ascenso de las mujeres quiza no
debiera preocuparles. Pero las empresas basadas en
el conocimiento tienen un problema: los recién titu-
lados superiores varones cada vez son menos, incluso
en las carreras tradicionalmente marcadas por el
sesgo de género masculino.

Aunque estas cifras muestran todavia un considera-
ble sesgo hacia las titulaciones tradicionalmente con-
sideradas mas “femeninas” -segun se comprueba en
el cuadro adjunto- hay sectores como el de las “cien-

En Espafia en el afio 2009, el nimero de muje-
res graduadas en educacién superior era un
39,5% superior al nimero de varones gradua-
dos (139,5 mujeres por cada 100 varones). Esta
cifra era del 40,0% en el afio 2006.3

cias sociales, empresas y derecho” en los que la pro-
porcion de mujeres ya ha superado a la de hombres
desde hace muchos afios. Otros, como las ciencias o
la ingenieria, conservan el sesgo tradicionalmente
masculino, si bien la proporcién de mujeres ha ido
creciendo en ellos de forma constante a lo largo de
los dos ultimos decenios.

é¢Por qué las mujeres no ascienden o abandonan sus
empleos remunerados después de afios de formacién
y experiencia profesional?

Es conocido que una de las causas principales de la
reduccion o el abandono de la actividad laboral por
parte de las mujeres es la maternidad y el cuidado de
la prole, al contrario de lo que ocurre con los varo-
nes:

Las mujeres abandonan las empresas basicamente
porque “optan” (son educadas para, se las empuja,
se las echa, no se las vuelve a contratar...) por que-
darse en casa con sus criaturas en lugar de permane-
cer en su profesidon. Otros estudios sugieren que,
junto a la causa anterior, las mujeres dejan también
el trabajo porque sienten que no tienen las mismas
oportunidades de progreso profesional que los hom-
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En Espafia en el afio 2011, la tasa de empleo
de los varones de 25 a 49 afos sin hijos era
de 77,7%; en el caso de tener hijos menores
de 12 afios la tasa de empleo era mds alta
(81,4%). El valor mds alto en varones se al-
canza con dos hijos menores de 12 afos
(82,5%).

En el caso de las mujeres, a medida que se
incrementa el numero de hijos menores de
12 ainos, disminuye la tasa de empleo. Para
las mujeres de 25 a 49 aios sin hijos la tasa
de empleo en el afio 2011 era de 68,1% y se
reduce a 60,0% en el caso de tener hijos me-
nores de 12 afios. Con un hijo menor de 12
afnos, el valor de la tasa es de 61,7% y de
58,9% en el caso de dos hijos menores de 12
afios. Con tres hijos o mds el valor de la tasa
es47,6%.*

bres. Esas oportunidades hacen que a los hombres si
les compense quedarse en la empresa en vez de
abandonar sus carreras profesionales para cuidar de
sus criaturas.

Se podria argumentar que las mujeres cualificadas
abandonan sus puestos de trabajo por razones ajenas
al cuidado de la prole, por ejemplo, porque se van a
otras empresas. Sin embargo, los datos no respaldan
esta hipotesis porque, si asi fuera, los porcentajes glo-
bales permanecerian relativamente constantes con-
forme vamos subiendo en los niveles jerarquicos.

EL COSTE PARA LA EMPRESA DE LA SANGRIA DE MU-
JERES CUALIFICADAS

A continuacidn trataré de valorar la magnitud de esta
pérdida para las empresas, aunque a priori parece di-
ficil de cuantificar econdmicamente. Otra forma de
plantearlo, en vez de en términos de costes, seria va-
lorar el beneficio que para las empresas supondria
aumentar la retencién del personal femenino, con
toda su experienciay conocimientos asociados.

Silas mujeres empiezan siendo, en el nivel de entrada
o de recién licenciados/as, casi la mitad de la plantilla
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en las empresas basadas en el conocimiento, vamos
a tratar de calcular las pérdidas econdmicas que su-
fren estas empresas por el hecho de perder a una
parte significativa de esas mujeres durante un peri-
odo de 8-10 anos. Considero que 8-10 aiios es el
tiempo necesario —en este tipo de empresas basadas
en el conocimiento- para conseguir una madurez y
experiencia suficientemente altas como para inducir
en los clientes una cierta “imagen de empresa” o
imagen de marca y garantizar la fidelidad de aquellos;
o, dicho de otra forma, es el tiempo necesario para
que estas mujeres empiecen a ser verdaderamente
rentables para la empresa en términos de generacion
de negocio.

Podemos identificar costes en cuatro dreas:

1. Pérdida de inversion en formacién y desarrollo de
la carrera profesional

2. Descontento y pérdida de clientes

3. Costes directos e indirectos asociados con el reem-
plazo

4. Aumento de costes por la escasez de “repuestos”

PERDIDA DE INVERSION EN FORMACION Y DE SA-
RROLLO DE LA CARRERA PROFESIONAL

Imaginemos un gran bufete de abogados, como uno
de los incluidos en el grafico de la figura 3. Y supon-
gamos que la empresa cuenta hoy con 100 abogads
junior, 48 de Is cuales son mujeres, de conformidad
con la promedios para este tipo de empresas (son
muchos abogados, lo sé, pero es para calcular sobre
100, que siempre es mas facil). Basandonos en la di-
ferente proporcidén de mujeres segun el nivel de an-
tigliedad, se habran perdido casi la mitad de estas
abogadas junior en el tiempo que tardan en llegar al
nivel de “socio sin participacion accionarial”. Para
completar el calculo, asumiremos que, como he dicho
antes, hacen falta ocho anos para alcanzar ese nivel
jerarquico y que la tasa de abandono de mujeres es
lineal en esos ocho afios, esto es, unas tres mujeres
al afo.

Pongamos que uno de esos abandonos cada afno es
“no lamentable”, o sea, que a la empresa le interesa
que esa persona se vaya, por lo que no incluiremos la

4didem




inversion realizada en esa persona en nuestro calculo.
Finalmente, supongamos que los salarios brutos del
primer afio son unos 18.000 euros y que suben des-
pués linealmente un 10% al aino. Por ultimo, afiada-
mos un 20% mas como gastos generales de la
empresa imputables a esa persona. { Qué se obtiene?:
gue en ese periodo de 8 aiios, el bufete habra perdido
4,5 millones de euros sdlo en inversiones en forma-
cion y desarrollo profesional de esas mujeres que han
salido por la puerta sin que la empresa haya hecho
(casi)nada por impedirlo.

Y no sélo se habran perdido sus salarios; también se
habra perdido su experiencia y su comprensién de la
empresay de los clientes.

DESCONTENTO Y PERDIDA DE CLIENTES

Cuanto mas alto el nivel profesional, mds tiempo ha
tenido la persona para desarrollar el tipo de relacio-
nes que crean vinculo y fidelidad entre Is profesiona-
les y los clientes, y por lo tanto fidelidad del cliente
para con la empresa.

En el mundo del marketing y las ventas es conocida
la maxima que dice que “es mucho mas facil venderle
a un cliente existente que ganar uno nuevo”. Hay es-
tudios que indican que una simple reduccion de un
5% en la retencidn de clientes existentes provoca re-
ducciones de entre un 25% y un 100% en los benefi-
cios empresariales.® O sea, que la pérdida de pocos
clientes puede traducirse en grandes pérdidas para la
empresa; sobre todo en las empresas basadas en el
conocimiento.

He encontrado una sorprendente falta de estadisticas
o estudios que relacionen la insatisfaccidén o pérdida
de clientes con la rotacién del personal en empresas
de servicios profesionales o de alto valor afiadido. Si
he encontrado algun estudio, por ejemplo, para “cen-
tros telefénicos” o “call centres”, que relaciona el au-
mento de problemas no resueltos a los clientes con
un mayor indice de rotacion del personal. Esto parece
casi de cajon. Otro estudio sobre una gran cadena de
alimentacion en EE.UU. concluye que los supermer-
cados que se encuentran en la franja del 20% superior
en cuanto a bajo indice de rotacién del personal son
un 55% mas rentables que los supermercados situa-

dos en la franja del 20% inferior.®

Sin dar una cifra concreta, podemos concluir que,
ademads de las inversiones perdidas en formacioén y
desarrollo profesional de las mujeres que se van de
la empresa, también es probable, sin profundizar
mucho mas, que la empresa pierda algunos clientes,
y por lo tanto beneficios sustanciales.

COSTES DIRECTOS E INDIRECTOS ASOCIADOS CON
LAS SUSTITUCIONES

Los costes directos incluyen el reclutamiento, la se-
leccién y la formacién de nuevas personas. Pero los
costes indirectos pueden ser mucho mayores. Quien
haya pasado por el trance de tener que completar
todo el papeleo interno y la revisidon de curriculos
para reemplazar a una persona que haya dejado la
empresa, sabe que sélo esta actividad puede consu-
mir casi todo el tiempo y la energia de un jefe/a du-
rante semanas. A esto hay que anadir el tiempo
gastado en entrevistas, verificacién de referencias,
etc.; la mayor carga de trabajo del resto de empleads
mientras que el puesto sigue sin cubrir (para suplir la
carencia de la persona que marchd); y, por supuesto,
la mayor atencién y dedicacion necesaria durante
meses para la formacién del nuevo/a empleado/a.

En la web del Project for Attorney Retention’ (“Pro-
yecto para la Retencion de Abogados”) -un proyecto
de la facultad de derecho de la Universidad estadou-
nidense de Hastings orientado a evitar que especial-
mente las abogadas abandonen sus empresas- se
indica que reemplazar a un/a abogado/a cuesta entre
200.000 y 500.000 délares, sin incluir los costes aso-
ciados con el descontento y pérdida de clientes que
he mencionado mas arriba. He encontrado también
una cita del experto- consultor en temas de gestion
empresarial Sam Geist® que afirma que el coste de
sustitucion de un jefe/a intermedio es entre una y
una vez y media su sueldo bruto mas beneficios so-
ciales, y que el coste de reemplazar a un director/a
ejecutivo o gerente es entre tres y cinco veces su sa-
lario anual mas beneficios. Otros autores® calculan
gue el coste de sustituir a una persona en cualquier
empresa se sitla entre el 90% y el 200% del salario
bruto anual de esa persona.

Las cifras varian, pero la conclusion es la misma:

5 Frederick F. Reichheld, "The Forces of Loyalty vs Chaos", 1994

6 The Service Profit Chain: How Leading Companies Link Profit and Growth to Loyalty, Satisfaction, and Value (James

Heskett, Earl Sasser y Leonard Schlesinger), 1997

7 http://www.attorneyretention.org
8 http://samgeist.com, Execute or be Executed?
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cuesta mucho mas perder a una empleada cualificada
productiva que hacer lo necesario para que dicha em-
pleada siga siendo productiva (entre otras cosas, ca-
bildear con los partidos politicos -directamente o a
través de las organizaciones empresariales- para pro-
mover un cambio hacia la igualdad, obligatoriedad,
intransferibilidad y remuneraciéon al 100% de los per-
misos parentales).

LA ESCASEZ DE “REPUESTOS”

El coste mas dificil de cuantificar es el asociado a la
escasez de profesionales cualificads con cinco afios o
mas de experiencia disponibles en el mercado laboral.
Sélo para llegar al punto en que una persona pueda
iniciar una carrera profesional como abogada, consul-
tora-analista o técnica superior, esa persona habrd in-
vertido entre seis y 10 afios de educacién post-
secundaria obligatoria y universitaria (con un coste
para esa persona y para el estado que puede variar
entre los 80.000 y los 200.000 euros'?), seguidos de
otros cinco afios en el mundo de la empresa para afia-
dir capacitacién y habilidades empresariales basicas
ademas de toda la formacion académica (tal vez otros
120.000 a 400.000 euros en sueldos mas gastos ge-
nerales invertidos por la empresa que realice ese pri-
mer entrenamiento o capacitaciéon de la persona). Por
lo tanto, esa persona junto con el Estadoy con su
empleador, habran pagado entre 200.000 y medio
millédn de euros para llegar hasta el punto de que sea
un miembro realmente rentable del equipo produc-
tivo. Y es justo en ese momento cuando la mayoria de
las mujeres comienzan a salir de las empresas y des-
aparecer del mercado laboral.

Esto podria no ser un problema para las empresas si
siempre hubiera un superdvit de profesionales des-
empleads cualificads con esa experiencia que permi-
tiera reemplazar rdpidamente a las mujeres que se
van. Pero ya hemos visto que, por un lado, las mujeres
gue se van no cambian de empresa sino que simple-
mente salen del mercado de trabajo y, por otro lado,
las mujeres llevan afios siendo bastante mas de la
mitad del total de titulados superiores en muchas ca-
rreras, como por ejemplo, la de derecho. Si mds de la
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mitad de los posibles reemplazos desaparecen del
mercado laboral, a las empresas les va a ser cada vez
mas dificil sustituir a las mujeres que se marchan.

Por ejemplo, con el pinchazo de la burbuja puntocom
en 2001, un gran numero de técnicos/as informaticos
en Espafia perdieron su trabajo y tuvieron que dedi-
carse a otras cosas o se fueron a casa. Hoy en dia, 10
afios después, es dificil encontrar candidatos a con-
sultores/as-gerentes con suficiente experiencia de re-
lacion con clientes y direccidn de proyectos. Hay una
gran cantidad de ingenieros/as informaticos con cinco
afos de experiencia y muchos con 15, pero hay un
hueco alrededor de los 10 afios. Y los pocs que hay,
I6gicamente, se venden caro.

Sin embargo, no se ve el mismo problema en lo refe-
rente a la posible carencia de trabajadors con el grado
suficiente de madurez profesional para reemplazar a
ese 10%-25% de la plantilla cualificada (es decir, las
mujeres) que salen por la puerta y ponen a buen re-
caudo, en el armario de su casa, su conjunto de habi-
lidades y experiencia.

Esta claro que los escasos/as profesionales con la ex-
periencia requerida que queden en el mercado “de
repuesto” se venderan mucho mas caro, lo que evi-
dentemente supone costes adicionales para las em-
presas.

EN RESUMEN

La incapacidad para retener a las mujeres afecta a la
rentabilidad de las empresas. Los problemas causados
por la marcha de trabajadoras cualificadas en las em-
presas basadas en el conocimiento es un lastre para
la buena marcha del negocio. Esto es asi no sélo por
los costes directos e indirectos de la sustitucion de
estas empleadas, sino también porque estas empre-
sas trabajan con clientes con quienes se establece un
alto grado de interaccién y en las que la fidelidad del
cliente se genera a través de relaciones personales
con profesionales que, de seguir las tendencias actua-
les, abandonaran la empresa en cantidades significa-
tivas llegado el punto de madurez profesional.

9 Wayne Cascio y Juan Boudreau, Investing in People, 2010

10 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/088ES.pdf Cifras clave de la Educacion Superior en Europa, Co-

misidn Europea y Eurostat, 2007.




También es un lastre para el negocio porque, en el
caso de las mujeres, su marcha se produce tras im-
portantes inversiones en su desarrollo profesional, lo
gue lleva a un aumento adicional de los costes de des-
arrollo del personal. Y, por ultimo, es un lastre porque
también reduce la cantidad de activos clave disponi-
ble en el mercado y aumenta el precio de reponer el
“inventario” de activos intangibles perdidos.

Conforme pasan los afios, desde su incorporacion
como recién graduadas, las empresas van perdiendo
esa parte muy importante de su capital intelectual
gue son las mujeres cualificadas, debido fundamen-
talmente a que ellas “optan por” o “deben dedicarse
a” el cuidado de la prole. El tener un nimero mas
equilibrado de mujeres y hombres en los diferentes
niveles jerdrquicos y retener a las empleadas cualifi-
cadas mejoraria la rentabilidad de las empresas por
las siguientes razones:

* Las mujeres son el grupo identificable que mas cla-
ramente abandona las profesiones cualificadas, en ge-
neral, después de pasar décadas de formacion y
actividad profesional para convertirse en experts. Esto
supone una oportunidad para mejorar la gestion del
personal femenino y mejorar a la vez la rentabilidad
para la empresa.

e Si una compania perdiera un 20% de su inventario,
su comité de direccién se preocuparia y tomaria de-
cisiones para corregir la situacién. Lo mismo deberia
aplicarse cuando una empresa pierde un nuimero
equiparable de personas valiosas en quienes ha
hecho una gran inversion.

e Si una empresa basada en el conocimiento tiene
este ano 100 empleads cualifacads junior, dentro de
ocho anos habra perdido aproximadamente 4,5 mi-
llones de euros de la inversién realizada en las muje-
res que vayan abandonado voluntariamente la
empresa - fundamentalmente por la falta de alterna-
tivas para el cuidado de su prole- en ese periodo.

e Los costes de reemplazar al personal de alta cualifi-
cacion son elevados. Se estima que el coste para una
empresa de, por ejemplo, reemplazar a un/a abo-
gado/a se sitla entre los 200.000 y 500.000 euros; y
el coste de reemplazar a un/a ejecutivo/a se estima
entre tres y cinco veces su salario anual mas benefi-
cios.

e Al igual que con todos los empleados, la pérdida de
la experiencia de mujeres profesionales de alta cuali-
ficacion -por la reduccidn de jornada o su renuncia

voluntaria al trabajo- disminuye la satisfaccion de los
clientes y puede tener como consecuencia la pérdida
de clientes valiosos. Esto es debido a que, en estos
sectores de actividad basados en el conocimiento, los
clientes permanecen fieles a la compafiia gracias a sus
relaciones personales con individuos especificos.

Pese a la inversion que realizan en la formacién y des-
arrollo de su personal cualificado (en términos de
tiempo, dinero y relaciones con los clientes), las em-
presas necesitan hacer un esfuerzo adicional para ga-
rantizar que dicho personal permanezca en Ia
compaiiia para llegar a convertirse en profesionales
experimentads capaces de generar negocio y valor
significativo para la empresa. Este esfuerzo adicional
de las empresas puede traducirse en el ofrecimiento
de “beneficios sociales” adicionales sufragados por
las compaifiias para sus propios empleados y emplea-
das. Pero, en el caso de las empleadas, las empresas
también deberian preocuparse por influir en la poli-
tica con vistas a conseguir un cambio en la legislacion
de los permisos de maternidad y paternidad que los
haga iguales, intransferibles y pagados al 100% por la
seguridad social. De esta forma, las empleadas cuali-
ficadas se verdn menos tentadas de reducir o aban-
donar el trabajo remunerado para asegurar una
buena crianza de su prole.

Las empresas en general, y en particular las empresas
basadas en el conocimiento, deben ser conscientes
de que econdmicamente compensa la pequefia inver-
sién adicional -en forma de beneficios extra y en
forma de cabildeo ante las autoridades para impulsar
el cambio de los permisos parentales- necesaria para
mantener comprometidas a sus empleadas y que des-
arrollen una carrera profesional dentro de la compa-
fiia.
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Es evidente que en Espafia ha habido importantes avances legislativos en materia de igualdad, sin embargo y pese a que la Ley
3/2007 para laigualdad efectiva de mujeres y hombres tiene como finalidad alcanzar la igualdad real entre la ciudadania en general,
en la practica, se sigue asociando maternidad y responsabilidades familiares con una responsabilidad exclusivamente de las mujeres,
existiendo la idea de que quien necesita conciliar somos fundamentalmente nosotras. Esta asociacion de ideas claramente nos per-
judica no sélo en nuestro acceso laboral, sino también en lo que se refiere a la permanencia y promocion.

Una clara demostracion de que esto es asi, es el im-
portante desequilibrio en el reparto del uso del
tiempo en Espana entre hombres y mujeres. La mujer
gue trabaja en el mercado laboral el mismo niumero
de horas que su cényuge vardn sigue dedicando a las
tareas domésticas casi el triple de tiempo que su pa-
reja.

Por ello desde la FMP una de las primeras ideas que
intentamos combatir es la asociacion de la necesidad
de que las mujeres concilien su vida personal, familiar
y laboral. Desde este punto de visto incluso abogamos
por revisar el concepto de conciliacién poniendo es-
pecial atencién a los derechos y deberes de los hom-
bres en esta materia, evitando que las mujeres sean
las Unicas beneficiarias de los derechos relativos al
cuidado de hijos/as y de otras personas dependien-
tes.

Cuando hablamos de conciliacidn siempre parece re-
ferido a las mujeres y en concreto a las madres traba-
jadoras, cuando nosotras entendemos que:

CONCILIAR vida personal, familiar y laboral sig-
nifica encontrar la mejor formula para compa-
ginar horarios de trabajo con los requerimientos
de nuestra vida personal o responsabilidades
familiares.

Esta definicién que creemos bastante acertada no
menciona en ningin momento a las mujeres, ni a las

madres. Es mas, nosotras creemos que la necesidad
de conciliar es una necesidad de todos y todas.

Sin embargo este concepto se ha articulado, en de-
masiadas ocasiones, en torno al papel de las mujeres
como conciliadoras de tiempos y tareas para compen-
sar el haber entrado masivamente a un espacio tra-
dicionalmente considerado masculino: el mercado de
trabajo. Por esta razén abogamos por la CORRESPON-
SABILIDAD entendida como la distribucién equili-
brada de las tareas domésticas, su organizacion y el
cuidado, la educacion, el afecto de las personas de-
pendientes, con el fin de distribuir justamente los
tiempos de vida de mujeres y hombres.

Corresponsabilidad social implica una actuacién de
todos y todas y deriva este término a lo publico, mien-
tras que conciliacion es un término un tanto ambiguo,
que ademas de haber enmarcado el papel de conciliar
como algo que debemos hacer las mujeres, se ha ar-
ticulado demasiado en torno a lo privado.

Segun el estudio “Mujeres y Hombres en Espafia” re-
alizado por el Instituto Nacional de Estadistica en el
ano 2.012:

~ lainserciéon laboral de mujeres que venia producién-
dose de forma progresiva y constante, en la actuali-
dad ha retrocedido de manera que Espafia encabeza
el paro de mujeres en la Unién Europa con un 20,5%

~ la tasa de riesgo de pobreza es mayor en el caso de
las mujeres: 21,3% frente al 20,1% en el caso de los




hombres

~ el 38,2% de las mujeres ha dejado de trabajar du-
rante mas de un afio tras nacer su hijo/a, frente al
7,4% de los hombres que lo ha hecho

~ el trabajo a tiempo parcial es eminentemente fe-
menino, con repercusiones en el salario, promocién
profesional y proteccion social. De cada cinco contra-
tos a tiempo parcial, cuatro son de mujeres

~ en las pruebas de acceso a la universidad, las muje-
res son mayoria y, ademas, consiguen mas aproba-
dos: 55,7% por 44,3%, el 54,1% de los estudiantes
universitarios son mujeres y su rendimiento en los ti-
tulos de grado y master supera en diez puntos por-
centuales al de los hombres: el 71,4% frente al 61,8%.
Si bien en su vida laboral la gran mayoria, desarrollan
trabajos en sectores feminizados, peor remunerados
y con menores posibilidad de acceder a promocién a
puestos de responsabilidad

~ el acceso a prestaciones por desempleo se ve per-
judicado por sus retribuciones mas bajas y menores
cotizaciones a la Seguridad Social, por lo que la situa-
cion de desempleo para muchas mujeres conlleva
acercarse a limites de pobreza

La causa de muchos de los indicadores que aparecen
en el informe es la falta de corresponsabilidad, que
como se aprecia incide de forma directa en la emple-
abilidad. Pero, ¢qué es la empleabilidad?. Es la capa-
cidad de una persona para adaptarse a una oferta de
empleo, gracias a la conjuncién de actitudes, intere-
ses, motivaciones, conocimiento, formacién y aptitu-
des que la posicionan favorablemente ante el
mercado de trabajo.

La falta de corresponsabilidad va a incidir en los cua-
tro elementos fundamentales de la empleabilidad:
actitud, intereses, motivaciones, aptitudes. Pero tam-
bién sobre las competencias técnicas: la doble jor-
nada, laboral y familiar incide directamente en el
acceso a formacion no sdlo para reorientar objetivos
profesionales, sino también para su promocién labo-
ral.

CONSECUENCIAS DE LA FALTA DE CORRESPONSABI-
LIDAD EN LAS MUJERES

1.EN LA INCORPORACION DE LAS MUJERES AL MER-
CADO LABORAL

Los datos demuestran que la mujer presenta no sélo
una menor tasa de actividad, sino también una mayor
tasa de paro. Si analizamos la tasa de inactividad, que
proporciona la EPA, nos encontramos que cuando
preguntan a las mujeres la causa de su inactividad, el
porcentaje mas elevado es por responsabilidades fa-
miliares.

Nos encontramos por tanto que la asuncién de este
tipo de responsabilidades, supone una verdadera ba-
rrera para la consecucién de sus objetivos profesio-
nales y su independencia econdmica.

TASA DE
ACTIVIDAD
MUIJERES

TASA DE
ACTIVIDAD
HOMBRES

67,15%

53,35%

TASA DE
PARO
MUJERES

24,71%

TASA DE
PARO
HOMBRES

24,57%

2.SEGREGACION VERTICAL: TECHO DE CRISTAL O
SUELO PEGAJOSO

La promocién laboral de las mujeres es otro de los
obstaculos que presentan las mujeres en el ejercicio
de su desarrollo profesional. El hecho de que las po-
sibilidades de promocidn suele coincidir cronolégica-
mente con las responsabilidades familiares limita mas
en estos casos sus posibilidades de promocién.

En este sentido es necesario trabajar sobre los este-
reotipos ligados a la falta de “ambicion profesional”,
estereotipos empresariales sobre el “liderazgo feme-
nino” y la falta de referentes femeninos.

3.PARCIALIDAD

Las mujeres son las que cuentan con mayor numero
de contratos a tiempo parcial, como medida para
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conciliar su vida profesional y laboral. Esta parcialidad
tiene claramente consecuencias a largo plazo, que de-
riva no solo de mayores dificultades para promocion
laboral, sino también menores prestaciones y pensio-
nes futuras.

4.BRECHA SALARIAL DE GENERO

Uno de los elementos que determinan la brecha sa-
larial de género es la asignacion de complementos sa-
lariales basados en el factor tiempo y no en
evaluaciones de desempefio y en la consecucion de
los objetivos.

Ejemplo de ello son:

~ plus de antigliedad: hay que tener en cuenta que
las mujeres tienen mayor tasa de temporalidad.

~ plus de disponibilidad horaria, plus de dificil acceso
para mujeres con responsabilidades familiares (favo-
rece a un escaso nimero de mujeres) y que dificulta
no sélo la mejora econdmica sino el acceso a puestos
deresponsabilidad.

5.ESTRES LABORAL

La doble jornada, profesional y familiar, supone un
aumento del estrés laboral, que no sélo perjudicard
gravemente su salud, sino que también puede produ-
cir un descenso en su calidad de trabajo y aumento
de siniestralidad laboral.

La distribucion equitativa del trabajo doméstico y fa-
miliar, posibilita una mejora en la calidad de vida, que
redundara positivamente también en el ambito pro-
fesional. Y este beneficio no es Unicamente a nivel in-
dividual, sino que beneficiara a las empresas.

Por tanto, desde la Federacion de Mujeres Progresis-
tas consideramos que es necesario fomentar la co-
rresponsabilidad, llevando a cabo un trabajo
coordinado entre la Administracion, el tejido empre-
sarial, trabajadores/as y demds agentes sociales.

Con las mujeres es necesario trabajar sobre las barre-
ras autoimpuestas que presentan las mujeres que
asumen sus responsabilidades familiares de forma ex-
clusiva. Lo que implica limitaciones temporales:

Yolanda Fernandez Vargas

~ para la busqueda de empleo

~ para la formacién no sélo para acceder a puestos
de trabajo, sino también para promocionar en los
mismos, o cambiar a sectores mas competitivos.

~la doble carga de trabajo produce frustracién, estrés,
falta de autoestima, ansiedad, lo que redundara en
sus posibilidades de insercion laboral.

~ cuando definen su objetivo profesional para realizar
busqueda activa de empleo, lo limitan no tanto a sus
intereses/competencias y/o talento sino a su dispo-
nibilidad segun las responsabilidades familiares.

~ normalmente eligen sectores feminizados que plan-
tean jornadas laborales mds adecuadas a sus necesi-
dades.

Asimismo es preciso trabajar con las empresas el
tema de la corresponsabilidad en el entorno laboral
y responsabilizar al empresariado para cuidar los in-
tereses personales de sus trabajadoras y trabajado-
res, mediante una mejor organizacion del tiempo y
del trabajo. ¢ COmo implantarlo?, a través de medidas
de corresponsabilidad, un plan de conciliacion, y
sobre todo un Plan de Igualdad que recoja medidas
gue amplien y mejoren la normativa en materia de
conciliacion:

~ medidas de flexibilidad (horaria, turnos, etc..)

~ medidas para aproximar servicios para el cuidado
de menores y de personas dependientes

éPor qué es bueno para todas y todos conseguir lo
gue denominamos corresponsabilidad?. Porque con
estas medidas de corresponsabilidad en las empresas
consiguen:

- mejorar la empleabilidad de las mujeres

- favorecer la diversificacion profesional

- aprovechar el talento de las mujeres

- permitir el desarrollo de la carrera profesional y ac-




ceso a promocioén de las mujeres

- evitar que las mujeres tengan que utilizar reduccio-
nes de jornadas e incluso abandono laboral para con-
ciliar

- implicar a los hombres en las responsabilidades fa-
miliares y de cuidado En el caso de las mujeres por-

gue facilitariamos:

- el acceso, permanencia y promocién laboral
- no postergar la maternidad

- que las mujeres no ocupen fundamentalmente tra-
bajos a tiempo parcial, lo supone un grave perjuicio
en la promocién laboral

- no realizar una doble jornada o doble presencia que
llega en muchos casos a ocasionar problemas de
salud (estrés, ansiedad....)

- mejorar la autoestima

Y en el caso de los hombres porque evita:

- dedicarse de forma completa al dmbito laboral, lo
gue conlleva reduccidn de estrés.

- tener poco tiempo para la familia y tareas domésti-
cas, reduciendo asi costes familiares

- llevar el “peso econdmico” de la familia

- no ejercer una paternidad responsable

- ser personas mas dependientes

Desde luego los beneficios son del todo evidentes a

nivel individual, pero también a nivel global puesto
gue estos beneficios se traducen:

- en el dmbito familiar: ya que aumenta la cantidad y
calidad el tiempo dedicado a la familia y la educacion
de los hijos/as es compartida.

- en el dmbito social viviremos en una sociedad mas
igualitaria y justa, mas civica y solidaria. Se favorece
el avance hacia un nuevo modelo de organizacién de
la sociedad y se incrementa la tasa de actividad.

Para las empresas, pasar por alto la existencia del
conflicto trabajo-familia y la necesidad de darle una
respuesta es arriesgado. Retener y atraer el talento
de los/as profesionales, lograr que los trabajadores y
trabajadoras se integren plenamente en la organiza-
cion de la empresa, ser mds competitivos y obtener
mejores rendimientos y resultados, hace necesario,
hoy mas que nunca, conocer, analizar y medir el im-
pacto de las politicas de corresponsabilidad, sus ven-
tajas y los inconvenientes de su ausencia.

Una buena forma de implicar a los hombres en los
cuidados es aplicar la propuesta de reforma de la
PPIINA de permisos iguales, intransferibles y pagados
100% para cada uno de los progenitores/as y cito tex-
tualmente: “segln datos oficiales, en 2010 el 84% de
los padres disfrutaron de un permisode paternidad.
Sin embargo, menos de un 2% de de estos disfrutaron
de alguna parte de las 10 semanas transferibles de los
permisos de maternidad; y de las excedencias no pa-
gadas o pagadas a tasas bajas, menos de un 5% fue-
ron disfrutadas por hombres. En definitiva, después
de 4 afios de aplicacidn de un permiso intransferible
para el ‘otro progenitor’, ha quedado demostrado
gue esta es una medida efectiva de corresponsabili-
dad.”

Creemos que una medida como esta es necesaria
para favorecer la igualdad y la conciliacién de los tra-
bajadores y trabajadoras. Sélo asi, conseguiremos
mejorar la empleabilidad de las mujeres y consecuen-
temente un mercado laboral mas justo e igualitario.

Beneficios de los PPIINA 100% para las empresas y para el funcionamiento del mercado de trabajo
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Autora: Dori Fernandez Hernando. PPIINA, Asamblea de Mujeres de Cordoba Yerbabuena y Férum
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Hoy, 11 de febrero de 2013, ha anunciado su dimision S. S. Benedicto XVI. Justo cuando me dispongo a escribir sobre todas esas
cosas que cuestan bastante mas dinero que la igualdad formal —digo formal y creo que ya toda la gente conoce la diferencia entre
igualdad formal e igualdad real y si no, lo explico®- digo, que en medio de este propdsito de reflexion compartida, llegan las noticias
desde ese pais llamado Ciudad del Vaticano —con su Banca y todo- recordandome los més de 13 millones de euros al mes? que la
ciudadania espafiola entrega a la Iglesia Catdlica (a la Conferencia Episcopal Espafiola, entiéndase) a cambio de purgar sus pecados,
comprar su indulgencia o simplemente con la loable intencion de ayudar a la gente mas necesitada, para lo que coloca afio tras
afio la crucecita a favor de la causa en su declaracion de la renta o IRPF. En total 159.194.593,44 millones de euros minimo (antes
de aplicar la liquidacidn anual®) frente a los 208,7 que costaria incrementar dos semanas el permiso parental cada afio hasta su
equiparacion entre ambos/as progenitores/as®. Curiosos los nimeros, ¢verdad? Sobre todo si tenemos en cuenta que esa financia-
cién no va integra para obras como la que lleva a cabo Caritas que, a pesar de ser una organizacion fundada por la Iglesia Catdlica,
sélo recibe de ésta 5 millones al afio segln los datos publicados por la propia Conferencia Episcopal Espafiola®, ya que Caritas, al
ser una ONG, se financia entre otras, también via IRPF, pero con cargo a la casilla de “Otros fines sociales”. Y —ciertamente- es
gracias a la que comen caliente mas personas en nuestro pais que nunca en toda su historia y todo gracias al 90% de personal vo-
luntario que hay entre sus filas®. Loable, pero también lamentable: una ONG haciendo la politica social que un Estado social, de-
mocratico y de Derecho, no hace.

Pero no voy a tirar mas piedras sobre una instituciéon cribe y habla a diario en los medios de comunicacién
gue ya no tiene tejado, estoy segura de que Dios vy estamos — desafortunadamente- al dia. Y tampoco
Padre (o Madre, o todo lo contrario) hace siglos que voy a escribir sobre economia, para ello tenemos
la desahucid, ni voy a criticar la dejacién de deberes socis especialistas como Maria Pazos, Carmen Castro
del Estado amparado en la crisis; de todo eso se es- o Cristina Castellanos, que ponen su conocimiento al

llgualdad formal significa que en nuestro ordenamiento juridico, mujeres y hombres somos iguales ante la Ley, es decir, poseemos los mismos
derechos y las mismas obligaciones tal y como establece el art. 14 CE. Igualdad real, material o efectiva, se refiere a lo que en realidad vivimos,
a los resultados diferentes que obtienen mujeres y hombres como consecuencia de su diferente punto de partida en el momento de acceso a
los recursos, lo que hace necesario poner en practica lo establecido en el art. 9.2 CE. Todo ello supone que entendemos por igualdad el trato
igual a situaciones de hecho similares y el trato desigual a las que no lo sean. Ese y no otro es el concepto de igualdad que nuestro mas alto tri-
bunal, el Constitucional, ha establecido de acuerdo con las directrices de la UE. Véase STC 128/1987, de 16 de julio.

2El Estado entregara, mensualmente a la Iglesia Catdlica 13.233.216,12 euros durante el afio 2013. Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presu-
puestos Generales del Estado para el afio 2013. Disposicion

adicional sexagésima octava. BOE nim. 312 de 28 de diciembre de 2012

3“El dinero recibido a cuenta en 2007 se liquidara en noviembre del 2008, cuando se tengan los datos de la declaracién efectuada meses
antes”. CEE. Breve explicacion del texto y del acuerdo. Disponible en: http://www.conferenciaepiscopal.es/index.php/modelo-de-
financiacion/breve-explicacion.html

4la Seguridad Social dedicé un total 1.950 millones de euros (1.949.456.104,99) al pago de las prestaciones por maternidad
(1.741.730.622,84) y paternidad (208.725.482,15), entre enero y diciembre

de 2012. Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social

5SLa Conferencia Episcopal Espafiola, en nombre de a Iglesia Catdlica, es la destinataria del importe recaudado (0,7%) que cada contribuyente
consigna en la casilla “Asignacion Tributaria a favor de la Iglesia Catdlica” y que asciende como he sefialado a 13.233.216,12 millones de euros
al mes, que a modo de anticipo, se regulariza, procediéndose la liquidacidon en noviembre de cada afio vencido. De este

montante anual, la CEE destina el 2,17% a Caritas, lo que en el afio 2011 ha supuesto 5 millones de euros.

Fuente: Conferencia Episcopal Espafiola. Financiacion. Disponible en:
http://www.conferenciaepiscopal.es/index.php/articulos-financiacion/2785-financiacion-de-la-iglesia-y- regimen-de-fiscalidad.html

6Financiacién de Caritas. Disponible en: http://www.caritas.es/cCaritas_financiacion.aspx




servicio comun, haciendo —como siempre me gusta
significar- de esa maxima feminista que deberia siem-
pre guiar nuestro trabajo, la socializacién del conoci-
miento, un pilar de obligada referencia en esta
plataforma que es la PPiiNA, porque lo que no se
nombra sabemos que no existe, pero lo que no se
sabe, tampoco. Gracias a ellas y a todas las personas
gue trabajan en este proyecto en todos y cada uno de
los ambitos, todos y todas sabemos.

Voy a escribir sobre mis dudas y mis certezas, sobre
mis ganas de ver a todos esos “hombres nuevos” a la
par de todas esas “mujeres nuevas” que los datos re-
flejan. Pero sobre todo, voy a escribir para reivindicar
una alternativa que, desde mi punto de vista, posibi-
lita econdmicamente la existencia de permisos igua-
les, intransferibles y pagados al 100%, como decimos
en la PPiiNA, la mejor escuela de igualdad, a la vez
qgue me reafirmo en la certeza absoluta de que la di-

s

Imagen tomada del blog de de Lorenzo Meler

vision sexual del trabajo es la principal causa sobre la
gue se asienta la desigualdad entre mujeres y hom-
bres. Por eso la propuesta de los permisos iguales, in-
transferibles y pagados al 100 por cien, es tan
decisiva.

Empezaré por las dudas. A alguien puede parecerle
raro, pero la primera que se me presenta no tiene
nada que ver con lo econédmico y va mas al hilo del ti-
tulo que he elegido. Es una resistencia que detecto a
menudo en los circulos donde menciono la reivindi-
cacioén de los permisos iguales: ¢Seremos alguna vez
las mujeres —todas- capaces de ver que el cuidado no
es s6lo cosa nuestra? Parece obvio, pero es un tema
gue incita a comentarios como “éentonces, ahora él
va a entrometerse en mis cosas?”.

Por suerte, los ambitos en los que estas resistencias
patriarcales’ se hacen mas patentes corresponden a
colectivos de mujeres adultas cuya vida ha estado —y
estd aln en muchos casos- volcada Unicamente en el
cuidado de la familia; son las amas de casa como mu-
chas de nuestras madres; su desarrollo personal, su
concepcion de si mismas como sujetos de pleno de-
recho, se ha conformado de forma teleoldgica, en
torno a la labor que desempeiian.

Una duda que, afortunadamente, tiene abordaje, por-
gue es curioso también, cdmo todas esas mujeres
quieren para sus hijas independencia econdmica, un
buen trabajo, una pareja que colabore y puedan cui-
darse mutuamente, etc. Una vida distinta, una vida
mejor en resumidas cuentas. Asi que la Unica duda es
—digamos- metodoldgica: cdmo abordarlas y acercar-
las a este proyecto ilusionante que es la PPiiNA te-
niendo presente su contexto personal real, el
sincretismo de género® en el que cada una se encuen-
tra, o mejor dicho, en el que nos encontramos vital-
mente todas las mujeres.

7Resistencias patriarcales son las que fabrican los roles de género en mujeres y hombres, prefijando el que han de desempeiiar en la sociedad
en funcion de su sexo bioldgico

8El sincretismo de género es un concepto que la antropologia utiliza para plantear la confluencia de diferentes culturas y de diferentes tradicio-
nes. El resultado de ese encuentro no se parece a lo que fueron las corrientes culturales que formaron ese fendmeno y tiene como consecuen-
cia que todas las mujeres modernas seamos, al mismo tiempo, tradicionales.

Cada mujer del mundo contemporaneo, con su condicion politica, ideoldgica, econdmica particular, ha tenido transformaciones que no estaban
incluidas en su paquete de género original.

La antropdloga vasca Teresa del Valle habla de hitos de vida y de encrucijadas de vida. Los hitos ya estan definidos social y culturalmente en
los planes de vida (ej.: acabar la carrera). Las encrucijadas, por su parte, tienen que ver con tener que elegir entre opciones diferentes tan fuer-
tes que a veces modifican la vida de quien toma un camino u otro. Esto forma parte de la modernidad, que nos brinda opciones. Debido al sin-
cretismo de género, mujeres aparentemente tradicionales tienen incorporada una gran

innovacion de género en sus vidas y al revés. No tiene que ver sélo con la moda y con la estética, sino con

configuraciones profundas de la subjetividad de las mujeres.

El sincretismo de género define y marca el uso del tiempo, el tiempo de la vida cotidiana y el tiempo del mundo en el que vivimos. También
estd relacionado con como nos colocamos las mujeres en los espacios en los que realizamos nuestras actividades. Todas las mujeres del mundo
contemporaneo son sincréticas, tradicionales y modernas. Marcela Lagarde. “Propuestas para una organizacion social corresponsable”. Vitoria-
Gazteiz 12 de mayo de 2010.

Los PPIINA100% y el feminismo. El feminismo y los PPIINA100%
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Y llega el CIS despejando todas las dudas, abriendo
con decision una brecha mas profunda en el sincre-
tismo de las mujeres y también de los hombres que
obliga a modificar el rumbo social y, por consiguiente,
las politicas publicas que lo hagan posible: solamente
un 10,6% de la poblacion encuestada, cuando se les
pregunta cual es su tipo de familia ideal, contesta que
quiere una familia tradicional, “una familia en la que
s6lo un miembro de la pareja tiene un trabajo remu-
nerado y el otro se encarga del cuidado del hogar y
de los/as hijos/as, si los hay”. El resto opta por mode-
los de familia igualitarios: una familia en la que los dos
miembros de la pareja tienen un trabajo remunerado
con parecida dedicacion y ambos se reparten las ta-
reas del hogar y el cuidado de los/as hijos/as, si los
hay (71,9 %) o una familia en la que uno de los miem-
bros de la pareja tiene trabajo remunerado con
menor dedicacién y se ocupa de la mayor parte de las
tareas del hogar y del cuidado de los/as hijos/as, si los
hay (14,6 %)°. A este ultimo tipo, creo haber escu-
chado a Maria Pazos decir que técnicamente se le
llama familia de sustentador masculino y esposa de-
pendientemente modificada. A mi me gusta mas la
denominacion familia de pan y medio...

Después, poco a poco y con la perseverancia que ca-
racteriza a esta plataforma que es la PPiiNA, todos los
grupos politicos han visto esta necesidad de cambio
de rumbo social y asi lo han manifestado. Primero, en
el mes de octubre del pasado ano, la Comision de
Igualdad del Congreso de los Diputados aprobd por
unanimidad la proposicién no de ley, a instancias de
CiU, en la que se comprometia a abordar, “en cuanto
la coyuntura econdmica lo permitiera”, la reforma in-
tegral de los permisos por nacimiento, asi como los
de adopcidn y acogimiento. Posteriormente, el pa-
sado 12 de diciembre, la PPIINA comparecidé ante la
Subcomisién de la Comisién de Igualdad manda-
tada por el Congreso para ver cémo debe aplicarse la
histérica Proposicidon No de Ley aprobada por unani-

Dori Fernandez Hernando

midad de todos los grupos parlamentarios®’.

Ahora, al mencionar la perseverancia, recuerdo la
frase de aquella gran profesora que tuve el gusto de
conocer cuando yo misma no me reconocia feminista
ni de lejos, Maria José Urruzola: “la clave del triunfo
feminista estd en la paciencia revolucionaria” y es la
principal caracteristica del feminismo, lograr mejoras
sociales para toda la ciudadania sin pausa, sin guerras,
sin sangre, sin ruido. Hay una asociacién de mujeres
comprometidas por la igualdad en un pueblo de la Al-
pujarra granadina, la Asociacién de Mujeres de Or-
giva, que me recordaron hace no mucho otra de esas
maximas feministas que tanto me gustan: “cuando
una mujer avanza, ningun hombre retrocede”. La rei-
vindicacién de los permisos iguales, intransferibles y
pagados al 100%, es un buen ejemplo de ello.

Porque, ésomos iguales ante la ley o no? El articulo
48 y 48 bis del Estatuto de los Trabajadores ha de
cambiarse para igualar el derecho laboral de mujeres
y hombres a poder ocuparse del cuidado y la crianza
de sus hijas e hijos, de manera que deconstruyamos
este mortifero sistema socio productivo basado en la
division sexual del trabajo y podamos caminar hacia
una sociedad realmente equitativa, con todas las im-
plicaciones que ello tiene y que se han argumentado
por activa y por pasiva: se combate la pobreza infantil,
la violencia de género, se igualan las posibilidades de
participacién de mujeres y hombres en el mundo la-
boral, se accede en igualdad a las mismos beneficios
en la edad de jubilacién a igualdad de afios cotizados,
etc. Es innumerable y todo —todo- son mejoras globa-
les que benefician a la sociedad presente y mucho
mas a la futura, asegurando la sostenibilidad de la
vida, del planeta y cambiando ese ADN socio emo-
cional en las personas que tan graficamente explica
Evangelina Garcia Prince cuando se refiere al papel
gue deben desempefiar las politicas publicas. Asi, sin
mas. Es tan obvio que cae por su propio peso. (Por

9Barémetro del CIS. Marzo 2010. Pregunta 20. Intervencién de Maria Pazos Moran en las Ill Jornadas de debate ‘con su Permiso’: Por el cambio
estructural hacia la igualdad: permisos iguales, intransferibles y pagados al 100% para una sociedad equitativa y sostenible. . Museo Nacional
de Arte Reina Sofia. Madrid, 30 de junio de 2012.

10“Unanimidad en el Congreso: todos los Grupos Parlamentarlos (PP, PSOE, C|U IU UPyD, Grupo Mixto) a favor de los permisos |gua|es ein-
transferlbles Dlsponlble en:_http:

en: http://www.iguale-




cierto, a ver si vamos cambiando la denominacion del
E.T. a Estatuto de la Poblacion Trabajadora o algo si-
milar, ya estd bien de sexismo lingliistico).

Pero no quiero extenderme mads porque deseo llegar
a donde quiero llegar: mi propuesta para la viabilidad
econdmica en la implantacién de los permisos iguales,
intransferibles y pagados al 100% que desde mi dptica
estd diafanay clara: si el Estado puede recaudar y an-
ticipar fondos para una confesidn religiosa concreta,
via “Asignacion Tributaria a favor de” en la declaracién
de la renta de las personas fisicas

Después, poco a poco y con la perseverancia que ca-
racteriza a esta plataforma que es la PPiiNA, todos los
grupos politicos han visto esta necesidad de cambio
de rumbo social y asi lo han manifestado. Primero, en
el mes de octubre del pasado afo, la Comisién de
Igualdad del Congreso de los Diputados aprobé por
unanimidad la proposicidn no de ley, a instancias de
CiU, en la que se comprometia a abordar, “en cuanto
la coyuntura econdmica lo permitiera”, la reforma in-
tegral de los permisos por nacimiento, asi como los
de adopcidn y acogimiento!®. Posteriormente, el pa-
sado 12 de diciembre, la PPIINA comparecidé ante la
Subcomisién de la Comisién de Igualdad manda-
tada por el Congreso para ver cémo debe aplicarse la
histdrica Proposicion No de Ley aprobada por unani-
midad de todos los grupos parlamentarios®’.

Ahora, al mencionar la perseverancia, recuerdo la
frase de aquella gran profesora que tuve el gusto de
conocer cuando yo misma no me reconocia feminista
ni de lejos, Maria José Urruzola: “la clave del triunfo
feminista estd en la paciencia revolucionaria” y es la
principal caracteristica del feminismo, lograr mejoras
sociales para toda la ciudadania sin pausa, sin guerras,
sin sangre, sin ruido. Hay una asociacién de mujeres
comprometidas por la igualdad en un pueblo de la Al-
pujarra granadina, la Asociacién de Mujeres de Or-
giva, que me recordaron hace no mucho otra de esas
maximas feministas que tanto me gustan: “cuando
una mujer avanza, ningun hombre retrocede”. La rei-

vindicacién de los permisos iguales, intransferibles y
pagados al 100%, es un buen ejemplo de ello.

Porque, isomos iguales ante la ley o no? El articulo
48 y 48 bis del Estatuto de los Trabajadores ha de
cambiarse para igualar el derecho laboral de mujeres
y hombres a poder ocuparse del cuidado y la crianza
de sus hijas e hijos, de manera que deconstruyamos
este mortifero sistema socio productivo basado en la
divisidon sexual del trabajo y podamos caminar hacia
una sociedad realmente equitativa, con todas las im-
plicaciones que ello tiene y que se han argumentado
por activa y por pasiva: se combate la pobreza infantil,
la violencia de género, se igualan las posibilidades de
participacién de mujeres y hombres en el mundo la-
boral, se accede en igualdad a las mismos beneficios
en la edad de jubilacién a igualdad de afos cotizados,
etc. Es innumerable y todo —todo- son mejoras globa-
les que benefician a la sociedad presente y mucho
mas a la futura, asegurando la sostenibilidad de la
vida, del planeta y cambiando ese ADN socio emo-
cional en las personas que tan graficamente explica
Evangelina Garcia Prince cuando se refiere al papel
gue deben desempefiar las politicas publicas. Asi, sin
mas. Es tan obvio que cae por su propio peso. (Por
cierto, a ver si vamos cambiando la denominacion del
E.T. a Estatuto de la Poblacion Trabajadora o algo si-
milar, ya estd bien de sexismo lingliistico).

Pero no quiero extenderme mads porque deseo llegar
a donde quiero llegar: mi propuesta para la viabilidad
econdmica en la implantacidn de los permisos iguales,
intransferibles y pagados al 100% que desde mi éptica
esta diafanay clara: si el Estado puede recaudary an-
ticipar fondos para una confesién religiosa concreta,
via “Asignacion Tributaria a favor de” en la declaracién
de la renta de las personas fisicas, también puede ha-
cerlo por la misma via para igualar un derecho laboral
y subjetivo de la mitad de la ciudadania. Porque, vivi-
mos aun en un Estado social, democratico y de Dere-
cho, éno? Pues exijamos que lo sea.

* Este articulo ha bebido, entre otras fuentes, del conocimiento que mi referente en este campo, Amelia Sanchis Vidal, Doctora en Derecho y
Profesora de Derecho Eclesiastico en la Universidad de Cérdoba, compartié el pasado 19 de febrero de 2011 en la 22 Escuela de Formacién Femi-
nista organizada por la Asociacién de Mujeres Ventana Abierta de Pozoblanco (Cérdoba), donde afirmo entre otras muchas cosas, que el montante
total que recibe la Iglesia Catdlica via casilla 0,7% del IRPF, apenas representa un 25% del total que el Estado entrega a dicha confesidn religiosa.

Una investigadora, a quien sin duda, debemos seguir de cerca**

Los PPIINA100% y el feminismo. El feminismo y los PPIINA100%
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